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Mit dem Besucherzentrum des Kommandos Spezialkrafte (KSK) ist 2022
ein Informationsraum auBerhalb der Graf-Zeppelin-Kaserne in Calw er6ff-
net worden, der als Begegnungsstatte fr den Austausch, die Prasentation
und die kritische Diskussion dient. Die Offentlichkeit kann sich hier iber
das oft als »Blackbox« wahrgenommene KSK informieren und auch aktive
und ehemalige Kommandokrafte kommen mit Familie und Freunden hier-
her, um die eigene Tatigkeit zu erklaren und greifbar zu machen.
Medienstationen, Ausriistungsgegenstande, GroBgerate und interaktive
Module ermdglichen den Blick »hinter die Kulissen«. \Verbandsangehdrige
vermitteln in FOhrungen authentische Einblicke in die einzigartigen The-
men, den Kampfauftrag und den herausfordernden Alltag der Menschen
in dieser besonderen Dienststelle.

Die Ausstellung berichtet tber vorbildliche Einsatze und Persénlichkeiten
des KSK, an denen sich das Selbstverstandnis der Angehdrigen des Ver-
bandes ausrichtet und die mittlerweile eine eigene Tradition begrinden.

Besucherzentrum KSK
Graf-Zeppelin-StraBe 22
75365 Calw

Die Kontaktaufnahme erfolgt Gber das
Buchungs-Tool hinter dem QR-Code.

Informationen zu den Sammlungen der Bundeswehr erhalten Sie unter: ZMSBwMuseumswesen(@bundeswehr.org
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Der Museums- und Sammlungsverbund der Bundeswehr (MSVBw) wird fachlich vom Zentrum fir
Militérgeschichte und Sozialwissenschaften der Bundeswehr (ZMSBw) in Potsdam gesteuert.
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EDITORIAL

Verstandlich

und fundiert

icherheitspolitik braucht Orientierung. In einer

Zeit, in der geopolitische Entwicklungen im-
mer schneller aufeinanderfolgen und strategische
Gewissheiten zunehmend infrage gestellt werden,
wichst der Bedarf an wissenschaftlich fundierter
Einordnung. Genau hier setzt GIDSpulse an.

Als Informationsschrift des German Institute for De-
fence and Strategic Studies (GIDS), der gemeinsamen
wissenschaftlichen Denkfabrik der Fihrungsaka-
demie der Bundeswehr und der Helmut-Schmidt-
Universitat/Universitit der Bundeswehr Hamburg,
mochten wir aktuelle sicherheits- und verteidi-
gungspolitische Entwicklungen verstindlich, fun-
diert und strategisch einordnen.

Strategische Studien sind angewandte Wissenschaft.
Sie verbinden methodisch belastbare Forschung mit
konkreter sicherheitspolitischer Relevanz. Unsere
wissenschaftliche Arbeit rich-
tet sich dabei nicht allein
auf die Herausforderungen
von heute, sondern vor al-
lem auf die Entwicklungen
von morgen. Langfristi-

ge Forschung schafft die
Grundlage, auf der ak-
tuelle Analysen, Reports
und Handlungsempfehlun-
gen entstehen.

Mit GIDSpulse mochten wir Einblicke in diese Arbeit
geben. Die Beitrige spiegeln die Vielfalt unserer For-
schung wider: von sicherheitspolitischen Analysen
bis hin zu den Debatten und Diskussionsformaten
des Instituts. Sie zeigen, wie wissenschaftliche Er-
kenntnisse dazu beitragen kénnen, komplexe Ent-
wicklungen besser zu verstehen und strategische
Entscheidungen fundierter zu begleiten.

Unser Anspruch ist es, Briicken zu bauen - zwischen
Wissenschaft und Praxis, zwischen langfristigem
Denken und aktuellem Handlungsbedarf sowie zwi-
schen militarischer Erfahrung, politischer Entschei-
dungsfindung und akademischer Forschung.

Ich lade Sie herzlich ein, die erste Ausgabe von
GIDSpulse zu entdecken. Vielleicht liefert sie nicht
auf jede Frage eine abschlieflende Antwort. Sie soll
jedoch Denkanstofie geben, Perspektiven erweitern
und zum sicherheitspolitischen Dialog anregen -
denn gerade in einer Zeit wachsender Unsicherheit
ist strategisches Denken wichtiger denn je.

Ich wiinsche Thnen eine anregende Lektire.

£ &
Oberst i.G.aﬁfhver Hiittel
Direktor &1DS

GERMAN INSTITUTE
FOR DEFENCE AND
[ | STRATEGIC STUDIES
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EDITORIAL

Wissen schafft
Sicherheit

issen schafft Sicherheit“ — das Leitmotiv der

Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der
Bundeswehr Hamburg bringt unser wissenschaft-
liches Selbstverstiandnis auf den Punkt. Sicherheit
bedeutet, auf der Grundlage gesicherten Wissens
handlungs- und entscheidungsfihig zu sein.

Wissenschaft leistet dazu einen wesentlichen Bei-
trag: Sie analysiert Zusammenhénge, zeigt Grenzen
auf und gibt Entscheidungen ein belastbares Funda-
ment. Sicherheit ist kein Zustand, sondern ein fort-
laufender, wissensbasierter Prozess. Wissen schafft
dann Sicherheit, wenn es zugéanglich und verstand-
lich ist. Diesen Leitgedanken setzt GIDSpulse um.

Je komplexer und enger verflochten sicherheitspoli-
tische Herausforderungen werden, desto relevanter
wird Wissenschaft - denn Sicherheit entsteht im Zu-
sammenwirken politischer, gesellschaftlicher, wirt-
schaftlicher und technologischer Faktoren. Sie ist
deshalb eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe und
verlangt Wissen aus unterschiedlichen Disziplinen
- von Politikwissenschaft und Geschichte {iber Oko-
nomie und Psychologie bis zu den Ingenieurwissen-
schaften.

Prof. Dr. Gary S. Schaal

Direktor GIDS an der Helmut-Schmidt-Universitat/

Universitdt der Bundeswehr Hamburg

Darin liegt das besondere Potenzial unserer Univer-
sitat flir das GIDS: Sie durchdringt diese Komplexitat
analytisch und untersucht sie methodisch fundiert,
mit dem langen Atem, den wissenschaftliche Er-
kenntnis braucht.

Doch analytische Tiefe allein erdffnet Entschei-
derInnen noch keine hinreichende Orientierung.
Oberst i.G. Oliver Hiittel spricht in seinem Editorial
von Briicken: Eine Briicke tragt nur, wenn sie an bei-
den Ufern fest verankert ist. Am GIDS arbeiten Uni-
versitdt und Fiihrungsakademie der Bundeswehr am
selben Gegenstand. Wissenschaftliche Analyse und
militdrische Expertise werden nicht im Nachhinein
verbunden, sondern treten von Beginn an in einen
gemeinsamen Erkenntnisprozess ein. So entsteht
Wissen aus einer Hand, auf das sich politische und
militarische Entscheidungstriager verlassen konnen.
Wissen schafft Sicherheit. Das GIDS triagt dazu bei,
dass dieses Wissen dort ankommt, wo tiber Sicher-
heit entschieden wird.

Foto: HSU/UniBw H/Christian Gelhausen
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AKTUELL

GIDS: Brucke zwischen Fuhrungsakademie und Universitat

Der Think Tank

Vor zehn Jahren wurde der Grundstein fiir das GIDS gelegt. Daraus ent-
stand eine Denkfabrik, die militdarfachliche Expertise und wissenschaftliche
Exzellenz biindelt. Seine interdisziplinaren Forschungsergebnisse stellt das
GIDS hachsten militdrischen und politischen Entscheidern in verschiedenen

Formaten zur Verfiigung.
Von Dr. Guntram Schulze-Wegener

ie nutzt man herausragendes sicherheits- und
militdrpolitisches Fachwissen? Wie fiihrt man
in Forschung und Lehre erarbeitete wissenschaftli-
che Expertise zusammen? Und wie macht man den
umfassenden Ansatz strategischer Fragestellungen
fir Entscheidungstriger der Bundeswehr und der
Bundesregierung anwendbar?
Diese Fragen waren bei der Initiative zur
Grindung des GIDS im Jahr 2016 auf
der Basis des seit 2014 bestehenden
Masterstudiengangs ,Militarische

Fihrung und Internationale Si-
cherheit“ (MFIS) zentral. Ziel
war es, die zahlreichen wissen-
schaftlichen Stringe, die durch
die Fiihrungsakademie der Bun-
deswehr (FiAkBw) als hochste
Bildungseinrichtung der Bundes-
wehr und die Helmut-Schmidt-Uni-
versitat (HSU/UniBw H) als Universitat
der Bundeswehr verlaufen, in einem neuen
Institut zu biindeln, zu koordinieren und zu kommu-
nizieren.

In der FiiAkBw als zentraler Aus- und Weiterbil-
dungsstitte fiir Generale, Admirale sowie Stabsof-
fiziere der Bundeswehr und internationaler Partner
waren taglich bis zu 600 Lehrgangsteilnehmer aus
aller Welt tatig. Bei etwa 90.000 Unterrichtsein-
heiten pro Jahr waren somit ideale Voraussetzun-
gen auch fiir eine auf Output orientierte Forschung
und Beratung gegeben. Das in laufenden Prozessen
entstehende Wissen und die hoch qualifizierten

Strategische Aufgaben des GIDS

- Analyse und Operationsberatung fiir Politik und Militar

- Wirkungsabschéatzung strategischer Risiken und deren
Bekampfungsmoglichkeiten

- Ubersetzung von Forschung in strategische Anwendung

- Starkung strategischer Kultur und
Entscheidungsfiahigkeit

Arbeiten von Dozenten und Lehrgangsteilnehmern
produktiv zu nutzen, war ein Leitmotiv des damali-
gen Kommandeurs der FiiAkBw, Konteradmiral Cars-
ten Stawitzki, der den Prozess in Gang brachte. Das
Verteidigungsministerium erteilte 2016 schliefilich
den Auftrag zur Aufstellung einer bundeswehrspezi-
fischen Denkfabrik.

Die Schliisselfertigkeiten der FiAkBw mit ihrem
grenziibergreifenden Reservoir an Wissen und Er-
fahrung im Zusammenspiel mit der akademischen
Forschungskomponente HSU/UniBw H fiir den Of-
fizier-Nachwuchs sollten den Markenkern des GIDS
bilden: wissenschaftlich exzellente, interdisziplinédre
Grundlagenforschung fiir eine kritische Strategie-
beratung auf hochster politischer und militarischer
Ebene. Damit werde das GIDS einen Beitrag zur Stra-
tegiefahigkeit der Bundeswehr wie auch der Bundes-
regierung leisten, betonte Verteidigungsministerin
Ursula von der Leyen in ihrer Grundsatzrede am
3. November 2016.

In den Grindungsvorstand wurden berufen:
Oberst i.G. Prof. Dr. Matthias Rogg (Professor fiir Ge-
schichte an der HSU/UniBw H und Leiter der Steue-
rungsgruppe Denkfabrik der FiiAkBw) und Prof. Dr.
Burkhard Meifiner (Professor fiir Alte Geschichte an
der HSU/UniBw H und Sprecher ,Netzwerk Interna-
tionale Konfliktanalysen“ an der HSU/UniBw H sowie
Oberst d.R. an der FiAkBw). Prof. Dr. Stefan Bayer, der
als Professor fir Volkswirtschaftslehre an der HSU/
UniBw H und Dozent an der Fakultat Strategie und
Gesellschaftswissenschaften PSGW an der FiAkBw
zwei wichtige Sdulen der Wissenschaft repriasentier-
te, war mafdgeblich am Aufbau des GIDS beteiligt. Da-
mit war eine enge Verzahnung zwischen den beiden
Einrichtungen FiAkBw und HSU/UniBw H gesichert.
Innerhalb von 18 Monaten stellte die personell erwei-
terte ,Steuerungsgruppe Denkfabrik“ das Institut
auf ein solides Fundament.

Im Beisein von 120 geladenen Gésten wurde das
GIDS im Rahmen eines Festakts an der Universitat

Bild 0.1.: Am 30. Juni 2018 unterzeichnen der Komman-
deur der FiiAkBw, Brigadegeneral Oliver Kohl, und Ursula
von der Leyen (Bundesministerin der Verteidigung) die
GIDS-Griindungsurkunde  Foto: Bundeswehr/Jonas Weber

Meldungen aus dem GIDS

Das GIDS-Team: Fregattenkapitin d.R. Dr. Guntram Schulze-Wegener, Oberstleutnant i.G. Tom Pfitzner, Oberfeldwebel Christoph Clauss, @ L

Dr. Deniz Kocak, Oberstleutnant d.R. Dr. Marcel Hattendorf, Dr. Johannes Miihle, Oberstleutnant i.G. Andreas Rapp, Oberleutnant d.R.
Frank Werner M.A., Dr. Wolfgang Miiller, Elisabeth Popp, Carsten Schulze, Prof. Dr. Stefan Bayer (Leiter Forschung), Oberst i.G. Oliver i -

Hiittel (Direktor), Oberst i.G. Peter Springer (stv. Leiter Forschung), Dr. Marie-Theres Sommerfeld, Christoph Weigmann, Christina
Mergel M.A., Oberstleutnant d.R. Prof. Dr. Heiko Hofler, Prof. Dr. Michael Jonas (Leiter Forschung fiir die HSU im GIDS), Hauptmann d.R.
Christian Lauw, Major Erwin Ronny von Giilich-Thurow, Hauptmann Felix Hanke, Oberstleutnant d.R. Dr. iur. Christian Richter (v. 1i.).
Nicht auf dem Bild: Oberstabsarzt Dr. Dr. Hans-Christoph Aster, Stabsgefreiter d.R. Dr. iur. Gero Brugmann, Oberstleutnant Michael Karl,
Fregattenkapitdn d.R. Tobias Kollakowski, Niklas Masuhr, Fahnenjunker Henning Safienrath, Prof. Dr. Gary S. Schaal (Co-Direktor)

Foto: Bundeswehr/Pieter-Pan Rupprecht

am 30. Juni 2018 offiziell gegriindet. Dabei hob die
Ministerin die Einzigartigkeit der Kooperation zwi-
schen einer Militarakademie und Universitidt hervor
und unterstrich den Anspruch, dass das dadurch ge-
nerierte Wissen die Entscheidungstriager in der Bun-
deswehr und der Politik erreichen wiirde; ,Gehen Sie
mit uns in den Clinch, wir brauchen das!“

In den Folgejahren etablierte sich das GIDS als in-
tegraler Bestandteil der verteidigungs- und sicher-
heitspolitischen Denk- und Debattenkultur in der
Bundesrepublik Deutschland. Neben Publikationen
und wissenschaftlichen Aktivitaten fordert das GIDS
durch offentliche Formate (#GIDSdebate, #GIDS-
talk, #GIDSforum) sowie Interviews, Vortrige und
Teilnahme am o6ffentlichen Diskurs das sicherheits-
politische Bewusstsein in der Gesellschaft. Dariiber
hinaus intensiviert und pflegt das Institut strategi-
sche Netzwerke im nationalen und internationalen
Kontext.

Seit 2025 fiihren die beiden Direktoren Oberst i.G.
Oliver Hiittel und Prof. Dr. Gary S. Schaal (Lehrstuhl
fir Politische Theorie an der HSU/UniBw H) das GIDS.
Prof. Dr. Michael Jonas (Leiter Forschung fiir die
HSU/UniBw H im GIDS), Prof. Dr. Stefan Bayer (Leiter
Forschung) und sein Stellvertreter Oberst i.G. Peter
Springer komplettieren das Fiihrungsgremium.

Dessen Aufgabe ist es unter anderem, die Schwer-
punkte in den drei Forschungsbereichen ,Demokra-
tische Resilienz®, ,Nachhaltige Verteidigung“ und

JZukunft des Krieges“ festzulegen und kontinuier-
lich auf Aktualitdt und Relevanz zu iiberpriifen. Er-
gebnisse dieser drei Forschungszweige in gekiirzter
Form sind Kern jeder Ausgabe von GIDSpulse; durch
die den Beitrdgen angefiigten QR-Codes besteht die
Moglichkeit, die vollstindigen wissenschaftlichen
Studien einzusehen.

Als interner Impulsgeber und Ideenwerkstatt zu
einem national und international renommierten
Think Tank herangereift, kann das GIDS auf die statt-
liche Zahl von 140 wissenschaftlichen Publikationen
zuriickblicken, die von insgesamt 82 internationalen
Forscherinnen und Forschern im Zeitraum von 2018
bis 2026 verfasst wurden.

.
y

B
h.‘ -
R,
DR. GUNTRAM SCHULZE-WEGENER
ist verantwortlicher Redakteur von GIDSpulse und
Fregattenkapitan d.R.

Foto: Bundeswehr/Pieter-Pan Rupprecht
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Wie die Bundeswehr zukunftssicher wird

Kriegstuchtig(er) durch KI?

Kiinstliche Intelligenz ist durch ihre Beziehungen zu anderen Technologien
und soziale Prozesse gekennzeichnet. Inwieweit Kl zur Kriegstiichtigkeit
beitragen kann, hdangt deshalb wesentlich von einer nachhaltigen ,Grand

Strategy” ab.

Von Frank Werner

eute ist Kiinstliche Intelligenz (KI) allgegenwar-

tiger Bestandteil des Alltags. Ob grofie Sprach-
modelle bei universitdren Aufgaben Hilfestellung
leisten, Navigations-Apps Fufiginger an ein Ziel fiih-
ren oder wir Robotertaxis nutzen: KI-Systeme sind
in zunehmendem Maf prasent. Dasselbe gilt fiir den
militarischen Bereich in allen Dimensionen. Je nach
geopolitischem Status und technologischen Mdg-
lichkeiten einzelner Staaten erfiahrt auch die Ver-
breitung von militdrischen KI-Systemen eine rasant
steigende Bedeutung. Indem Bundesverteidigungs-
minister Boris Pistorius die Kriegstiichtigkeit bis

Das Schlachtfeld der Zukunft wird wesentlich von KI bestimmt werden — zu Wasser, zu Lande und in der Luft

Foto: gettyimages/Donald Iain Smith

zum Jahr 2029 zur Maxime erklart hat, steht auch
die Nutzung von KI als Force-Multiplier im Zentrum
strategischer Uberlegungen.

Das Zusammenspiel von technologischem Wan-
del, verdnderter Bedrohungslage und gesellschaft-
lichem Erwartungsdruck schafft ein Umfeld, in dem
der Handlungsbedarf fiir die Bundeswehr nicht nur
militarstrategischer, sondern auch sicherheits- und
gesellschaftspolitischer Natur ist. Ob und wieweit
KI dazu beitragen kann, die Bundeswehr kriegs-
tiichtiger zu machen, hiangt dabei nicht allein von
technologischen Fortschritten oder militarischen

e

Erfordernissen ab, sondern im weitesten Sinn auch
von sozialen Prozessen. Die zentrale Frage lautet:
Wie muss die Bundeswehr KI einsetzen, um eine Stei-
gerung militarischer Effizienz um Gréflenordnungen
zu erreichen? Um dies zu beantworten, nutze ich
das Konzept der Revolution in Military Affairs (RMA)
als methodischen Rahmen. Eine RMA kennzeichnet
eine nachhaltige, transformative Steigerung milité-
rischer Effizienz, die durch das Zusammenspiel von
vier notwendigen Teilelementen entsteht: technolo-
gischer Wandel, militarische Systeme, operationelle
Innovationen sowie organisatorische Adaptionen.

Erst wenn alle vier Elemente so ineinandergreifen,
dass eine darauf basierende, emergente Fahigkeit
neu zum Einsatz kommt, kann von einer Revolution
gesprochen werden - ein blofes Mehr an Techno-
logie ohne strukturelle Anpassung geniigt nicht.
Entscheidend ist stets, ob diese Technologie in eine
kohédrente Gesamtarchitektur aus Strukturen, Kon-
zepten und Systemen Uberfihrt wird.

Die These lautet: Die Bundeswehr kann die Poten-
zialitat von KI im Sinne einer RMA nur dann nutzen,
wenn sie alle notwendigen Elemente gleichsam be-
rlicksichtigt. Organisatorische Adaptionen nehmen
hierbei eine besondere Rolle ein, da sie Voraus-
setzung einer kohirenten Beschaffungsstrategie
militdrischer KI-Systeme sind, auf Basis derer sich
operationelle Innovationen entwickeln lassen. Ohne
eine fundamentale Reorganisation bleibt der Einsatz
selbst der modernsten Technologie auf evolutionére
Fortschreibungen tradierter Strukturen und Prozes-
se beschriankt. Ob dies technologisch, politisch und
kulturell gelingt, ist dabei nicht nur eine Frage mili-
tarischer Logik. Sondern auch, inwieweit institutio-
nelle Tragheit biirokratischer Organisationen oder
weltanschauliche Pragungen innerhalb der Streit-
krafte (und dartiber hinaus) beschrankend wirken.

Was sollen KI-Systeme bewirken?

Vor diesem Hintergrund gliedert sich der Beitrag in
sechs Abschnitte. Zunéchst gehe ich auf einige quer-
schnittliche Anforderungen an KI-Systeme ein. Dem
schliefdt sich die Betrachtung von KI-Systemen in
der Praxis an, auch wenn dies teilweise noch hypo-
thetischer Natur ist. Daraus abgeleitet, skizziere
ich viertens unterschiedliche Trajektorien (Entwi-
cklungszenarien) fiir die Bundeswehr und verdeut-
liche dies an konkreten Beispielen.

Die Anforderungen an KI-Systeme unterscheiden
sich je nach Dimension und Aufgabenspektrum zum
Teil erheblich. Mit deren Nutzung verbinden sich
mehrere Erwartungen. Erstens soll KI die kognitive
Belastung von Soldaten verringern. Ein Beispiel ist
die Datenfusion durch KI-gestiitzte Entscheidungs-
Unterstiitzungssysteme (engl. AI-DSS). Hierbei wer-

Kriegstiichtig(er) durch KI?

den Daten aus menschlichen Quellen, Drohnen und
Satellitenaufnahmen, Kommunikationsaufkldrung
sowie Echtzeitdaten aus weiteren Aufklarungsberei-
chen verkniipft, um potenzielle Ziele zu identifizie-
ren und deren Bekdmpfung vorzuschlagen.

Empirische Belege

Zweitens wird erwartet, dass KI Prazision, Reichwei-
te und Durchsetzungsfihigkeit steigert. Der Ukrai-
ne-Krieg liefert seit 2022 hierfiir empirische Belege.
Leicht bewaffnete Krifte werden durch KI-gestiitzte,
unbemannte Systeme aller Dimensionen (UxS) und
Loitering Munition (LMS) zur Wirkung in der Tiefe
befahigt, was traditionelle Krafteverhéltnisse funda-
mental verdndert. Ukrainische Hunter-Killer-Droh-
nen kombinieren eigenstindige Zielerkennung mit
autonomer Endphasenfiihrung auf einer Ebene, die
noch vor wenigen Jahren undenkbar erschien. Diese
Entwicklung ist kein Unikum des Ukraine-Konflikts:
Sie spiegelt einen globalen Trend wider, der die mi-
litarische Kriftebalance grundlegend neu kalibriert.

Drittens zielt der Einsatz von KI auf die weitere
temporale Kompression des OODA-Loops (Observe,
Orient, Decide, Act). Wer den Gegner schneller beob-
achtet, sich rascher orientiert, schneller entscheidet
und handelt, gewinnt einen entscheidenden Zeit-
vorteil auf dem modernen Gefechtsfeld. KI-Syste-
me konnen diesen Prozess um Groéflenordnungen
beschleunigen — von der Auswertung von Satelli-
tenbildern in Millisekunden bis hin zur autonomen
Zielzuweisung in Schwarmoperationen. Die tempo-
rale Asymmetrie, die daraus resultiert, kann in der
modernen Kriegsfithrung den Unterschied zwischen
Sieg und Niederlage bedeuten.

Viertens soll KI die Risikoexposition eigener Sol-
daten durch unbemannte Systeme bei sogenann-
ten 3D-Aufgaben (Dull, Dirty, Dangerous) reduzieren.
Dies entspricht nicht nur militarischer Logik, son-
dern auch der Fiirsorgepflicht gegeniiber Soldaten
(Bundeswehr: § 10 Abs. 3 SG). In einer Bundeswehr,
die bereits heute unter erheblichem Personalman-
gel leidet, ist dieser Aspekt von besonderer stra-
tegischer Relevanz: Unbemannte Systeme konnen
Aufgaben iibernehmen, fiir die schlicht keine ausrei-
chende Personalstirke vorhanden ist.

Bereits diese kurze Skizzierung weist auf die Am-
bivalenz hin, die sich dariiber hinaus insbesondere
mit bewaffneten, autonomen KI-Systemen verbin-
det. Einerseits kann KI durch ihre Fahigkeit, auto-
nom und lernend Entscheidungen zu treffen, die
militdrische Effektivitit signifikant verbessern.
Andererseits reprasentiert genau diese Fahigkeit
das Konfliktpotenzial, entlang dessen sich ethische
Diskurse entwickeln. Autonomie ist jedoch nicht
gleich Autonomie. Man unterscheidet mindestens
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zwischen drei Autonomiestufen. ,Human-in-the-
Loop*“ (HITL) bezeichnet die erste Stufe maschineller
Autonomie. In dieser Stufe sind Menschen integraler
Bestandteil von Mafinahmen mit erheblichen Aus-
wirkungen, und Maschinen kdnnen ohne sie keine

Erprobung eines Robotersystems im sogenannten Zielsi-
mulationsdom der Wehrtechnischen Dienststelle 81 (WTS 81)
Foto: Bundeswehr/Luise Kostler

Waffen auslésen. Die zweite Stufe repriasentiert der
Modus ,Human-on-the-Loop“ (HOTL). Hierbei ist
der Mensch nur noch tiberwachend téatig, wahrend
KI auch terminale Aufgaben autonom ausfiihrt. In
dieser tiberwachenden Funktion kann der Mensch
aber jederzeit eingreifen und Entscheidungen der KI
iiberstimmen.

Die dritte Stufe ,Human-out-of-the-Loop“ (HOOTL)
stellt die héchste Stufe an maschineller Autonomie
und den zugleich umstrittensten Aspekt dar. In die-
ser Stufe sucht und bekdmpft ein UxS vollkommen
autonom Ziele, ohne dass direkte menschliche Uber-
wachung stattfindet. Bevor autonome, bewaffnete
KI-Systeme der Stufe 3 (HOOTL) Realitat werden kon-
nen, gilt es mehreren technologischen Herausforde-
rungen erfolgreich zu begegnen. So herausfordernd
diese aus heutiger Perspektive auch sein mogen,
scheinen sie nicht unlésbar.

Ethische Aspekte dagegen sind von grundsitz-
licher Natur. Diese sind zwar wie alles sozial Kons-
truierte ebenfalls dem Wandel unterworfen, jedoch
auf grofleren Zeitskalen als Technologien. Die diesbe-
zligliche Debatte ist komplex und wird in dem diesem
Artikel zugrunde liegenden Research (siehe QR-Code
auf S. 15) differenziert betrachtet. Es sei bereits an
dieser Stelle darauf verwiesen, dass ein grofier Teil
der ethischen Einwinde gegeniiber autonomen, be-
waffneten KI-Systemen der Stufe 3 auf anachronisti-
schen Vorstellungen in Bezug auf die Natur moderner
Kriegsfiihrung oder der Zuschreibung von so nicht
gegebenen Eigenschaften des menschlichen Akteurs
beruhen. Es hat den Anschein, dass tatsachlich nicht

wenige Einwénde in weiten Teilen auf weltanschau-
liche Aspekte oder kulturelle Pragung zuriickzufiih-
ren sind und einen groflen Anteil daran haben, der
Ubertragung des technologischen Wandels in milita-
rische Systeme, operationellen Innovationen und or-
ganisatorischen Adaptionen im Weg zu stehen. Ohne
iberzeugende Widerlegung scheint eine RMA damit
nur schwer realisierbar und bestenfalls evolutionére
Fortschreibungen tradierter Prozesse und Struktu-
ren moglich.

Verluste durch Distanzwaffen

Die moderne Kriegsfithrung und so auch der Krieg
in der Ukraine zeigen, dass die tiberwiegende Mehr-
heit an menschlichen Verlusten auf Distanzwaffen
zuriickzufiihren ist. Dies entkoppelt die Soldaten
raumlich und psychologisch von der Wirkung ihrer
Waffen. Der Einwand gegeniiber autonomen, bewaff-
neten KI-Systemen mit dem Verweis auf ein einzuge-
hendes Risiko, dass erst das Toten von gegnerischen
Soldaten moralisch legitimiert, konnte kaum reali-
tatsferner und anachronistischer sein.

Eine erhohte Risikoexposition durch eine ,mittel-
alterliche Form des ritterlichen Kampfes“ steht so-
wohl in diametralem Gegensatz zur Verantwortung
eines Vorgesetzten fiir seine Untergebenen zum
angeborenen Selbsterhaltungstrieb des Menschen
als auch zu der oben angefiihrten Distanzwirkung.
Wenn ein Soldat die Moglichkeit hat, einen Gegner
unter Ausnutzung einer Risikoasymmetrie zu seinen
Gunsten toten zu konnen, wird er dies regelméfiig
gegeniiber einer fiir ihn risikoreicheren Situation
bevorzugen. Die Kritik, autonome KI-Systeme wiir-
den Menschen auf Datenpunkte reduzieren, lauft in-
sofern ins Leere, als dass dies bereits seit langerer
Zeit in konventionellen Waffensystemen und Prozes-
sen Anwendung findet und somit kein Spezifikum
von KI-Systemen oder eine neuartige Entwicklung
darstellt.

Weiterhin ist die Abwesenheit menschlichen Mit-
gefiihls zwar richtig, jedoch gerade die Abwesenheit
menschlicher Emotionen kann sich ebenso vorteil-
haft auswirken, da ein autonomes KI-System eben
nicht aus Zorn, Angst, Uberforderung oder Verzweif-
lung agiert. Allesamt Emotionen, die Soldaten, zumal
im Kampf Mann gegen Mann, zu eigen sind und re-
gelméflig zu rechtswidrigen Totungen von Zivilisten
oder Soldaten fiithren.

Komplexer gelagert ist das Problem der sogenann-
ten Accountability Gap. Die hierfiir ursichlich verant-
wortlichen Eigenschaften sind integraler Bestandteil
der technologischen Basis von KI. Zusétzlich spielt in
diesem Kontext auch die ,many hands“-Problema-
tik eine Rolle. Im Kern geht es bei der Accountability
Gap um eine Zurechnungsproblematik in Fillen von

"

Verstofien gegen das Internationale Humanitare Vol-
kerrecht (IHL), welches aufgrund des nicht streng de-
terministischen Verhaltens von KI nicht antizipiert
werden konnte. Daraus folgt, dass in diesem Fall nie-
mandem schuldhafte Verantwortung zugerechnet
werden kénnte. Gleiches gilt fiir den Fall, dass zwar
eine deliktisch relevante Verantwortung auf einen
bestimmten Akteurskreis eingegrenzt werden kann,
aber aufgrund der Vielzahl der involvierten Akteure
(many hands) keine konkrete Zuordnung von schuld-
hafter Verantwortung erfolgen kdnnte.

Ahnliches gilt jedoch auch fiir menschliche Sol-
daten, deren Verhalten ebenfalls nicht absolut de-

Damit Kiinstliche Intelligenz zur Steigerung
der Kriegstlichtigkeit effektiv beitragen kann,
bedarf es eines (bergeordneten Gesamt-
konzeptes. Dies muss technologieoffen und
ethisch belastbar sein.

terministisch ist und die ,systembedingt ebenfalls
einer Vielzahl von Beschriankungen und Verzer-
rungen unterliegen. Hierzu zdhlen kognitive Bias,
psychologische und situative Einschrankungen, ne-
gative Emotionen sowie soziale Bias und begrenzte
Rationalitdt. Solange noch keine ausgereiften tech-
nischen Losungen, wie Explainable AT (XAI) oder ein
,2Ethikmodul“ befriedigende Losungsanséitze darstel-

Wasserfahrzeugs von TKMS  Foto: TKMS

The ,MUM*: Design des ,Modifiable Underwater Mothership“ (MUM), eines unbemannten, autonomen
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len, konnte in Fillen von Verstoflen gegen das IHL
durch autonome KI-Systeme der Stufe 3 eine bis da-
hin greifende Beweislastumkehr zweckdienlich sein.

Jeder Teilverantwortung tragende Akteur, vom
Programmierer {iber Priifer bis zu dem den Einsatz
befehlenden und ausfithrenden Soldaten, miisste
nachweisen, dass er von keinem deliktisch relevan-
ten Umstand Kenntnis hatte. Ware dies der Fall, gabe
es aus denselben guten Griinden keine schuldhafte
Verfehlung, wie es bei einem untergebenen Soldaten
wire, der aufgrund einer niemals zuvor beobachte-
ten, psychischen Beeintridchtigung gegen das THL
verstofit. Die Handlungen wiren in beiden Fillen
nicht antizipierbar und blieben aufgrund mangeln-
der Schuldfihigkeit/Kenntnis straffrei.

Der weitere Einsatz sowohl fiir das KI-System wie
auch den Soldaten wire damit jedoch mindestens
vorlaufig ausgeschlossen. Damit KI zur Steigerung
der Kriegstiichtigkeit effektiv beitragen kann, be-
darf es eines iibergeordneten Gesamtkonzeptes.
Dies muss gleichermafien technologieoffen, ethisch
belastbar sein und folgende Parameter beriicksich-
tigen: die Trajektorie zukiinftiger Kriegsfiihrung, die
Verfiigharkeit militdrischer KI-Systeme, die Perso-
nalstruktur der Bundeswehr sowie die Anforderun-
gen des THL.

Erst wenn dies in einer moglichst kohédrenten
Grand Strategy hinreichend bertlicksichtigt wird,
sind die Voraussetzungen fiir zielfiihrende, organi-
satorische Adaptionen gegeben, die operationelle
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Innovationen tiiberhaupt erst ermdoglichen. Bleibt
dies aus, schreibt die ineffektive Nutzung auch der
innovativsten Technologie lediglich tradierte Muster
fort, und militarische Systeme konnen bestenfalls
nur evolutiondr wirken. Nur ein ,Weiter, Grofier oder
Schneller als zuvor“ kann allein nicht zu der Art von
Effektivitdtssteigerung beitragen, die fiir eine RMA
charakteristisch ist.

Ein moglicher Losungsansatz hinsichtlich der
Autonomie von KI-Systemen konnte das Konzept
einer Adaptiven Menschlichen Kontrolle (engl. AHC)
darstellen. In diesem sind Menschen so lange fiir
terminale Bekampfungsentscheidungen verant-
wortlich, wie sie unter Beachtung militarischer Er-
fordernisse und des IHL KI-Systemen nachweislich
iiberlegen sind. Dies bedeutet, dass momentan in
der Mehrzahl nur bewaffnete KI-Systeme der Stufe
1 (HITL) und 2 (HOTL) zum Einsatz kommen. Gleichzei-
tig aber auch, dass mit Hochdruck an zuverlassigen
KI-Systemen der Stufe 3 (HOOTL) gearbeitet werden

renden Bedrohungslage scheint jede Einsatzdoktrin,
die perspektivisch weniger anstrebt, unzureichend
und potenziell gefahrlich.

Die Entwicklungen in der Ukraine geben auch hier
den Takt vor. Kamen zundchst unbemannte Luftfahr-
zeuge (UAV) und Loitering Munition Systems (LMS)
sowie unbemannte Uberwasserdrohnen (USV) durch
die ukrainischen Streitkrifte zum Einsatz, stehen
nunmehr unbemannte Bodensysteme (UGV) immer
starker im Fokus. Dies gilt sowohl fiir die Anzahl der
Einsdtze und die Vielfaltigkeit der Systeme als auch
die Art und Weise, wie sie zum Einsatz kommen.

Wihrend noch im November 2025 lediglich 2.900
Einsétze verzeichnet wurden, stieg ihre Zahl im Ja-
nuar 2026 bereits auf iiber 7500 und erreichte im
Mirz dieses Jahres mehr als 9.000, mehr als 20.000
im ersten Quartal insgesamt. Diese Zahlen sind
sichtbarer Ausdruck einer Entwicklung, an deren
vorldufigem Ende nicht weniger als die vollstandige
Organisation der Frontlogistik durch unbemann-

KI wird in der Bundeswehr bereits auf vielen Ebenen genutzt und in laufenden Prozessen optimiert
Foto: CHIBw/Sebastian Christ

muss. So konnte schnellstmdglich das Potenzial ge-
hoben werden, das in agentisch kontrollierten, kol-
laborativen, multidimensionalen Schwarmen liegt,
die dezentral und/oder zentral tiber AI-DSS mit C2-
Fahigkeit gesteuert werden konnen (vollintegriertes
Sensor-to-Shooter-System).

In Anbetracht der mangelnden Personalstirke der
Bundeswehr, der um Gréflenordnungen besseren Re-
generationsfihigkeit unbemannter KI-Systeme, dem
Force-Multiplier-Effekt von KI sowie der zu antizipie-

te Bodenfahrzeuge stehen soll. Die Ukraine plante
hierzu die Bestellung von insgesamt 25.000 UGV im
ersten Halbjahr 2026. Parallel dazu finden auch be-
waffnete UGV Einzug im Einsatzalltag. Die Ukraine
stattet UGV mit leichten und schweren Maschinen-
gewehren, Granatwerfern, Boden-Luft-Raketen oder
einfach nur Sprengladungen aus, um in der Mehr-
zahl Feuerunterstiitzung zu geben. Vereinzelt soll es
sogar gelungen sein, russische Stellungen nur mit
UxS zu erobern.

Der Bundeswehr stehen grundséatzlich zwei unter-
schiedliche Trajektorien offen. Entweder sie verfolgt
weiter einen evolutionaren Ansatz oder sie besitzt
die Kraft und Entschlossenheit, den Status Quo mit
dem Ziel einer RMA zu verdndern. Letzteres bedarf
organisatorischer Adaptionen, die den massenhaf-
ten und multidimensionalen Einsatz von autonomen
KI-Systemen, standardméfig zundchst auf der Auto-
nomiestufe 2 (HOTL), ermdéglichen. Gleichzeitig mis-
sen Forschung und Entwicklung von zuverliassigen
KI-Systemen der Stufe 3 (HOOTL) massiv gefordert
werden, da dies einer der elementaren Schliissel zu
konventioneller Uberlegenheit auf dem Gefechtsfeld
der Zukunft ist.

Integrierte C2-Funktionalitat

Dies bedeutet beispielsweise fiir die Luftwaffe, dass
die zukiinftige Flotte von Collaborative Combat Air-
craft (CCA) nicht nur im Rahmen direkten MUM-T ge-
meinsam mit Eurofightern und einem zukiinftigen,
bemannten Kampfflugzeug der 6. Generation ein-
gesetzt werden konnte, sondern auch autonom als
agentisch gesteuerter, kollaborativer Schwarm. Die-
ser erhielte seine Einsatzbefehle von einem AI-DSS
System mit integrierter C2-Funktionalitdt. Der inte-
grierte Systemverbund wird dabei auf dem gegen-
wartigen Stand der Technik immer noch von einem
oder ggf. mehreren Menschen iberwacht.

Die Marine hat mit dem Blue Whale nicht nur soeben
das erste Extra Large Unmanned Underwater Vehicle
(XLUUV) in Empfang genommen, sondern im Zielbild
2035+ bereits die Transformation zu einer Hybrid-
flotte konzeptioniert, die aus bemannten und un-
bemannten Plattformen besteht. Dies ist in
Anbetracht der Personalstirke der Marine,
der verfiigharen Plattformen, Mittel und
des von ihr zu tiberwachenden Operations-
gebiets eine logische Konsequenz. Doch so
begriilenswert diese Schritte auch sind,

Kriegstiichtig(er) durch KI?

ten Orcas boten im doppelten Sinn Raum fiir opera-
tionelle Innovationen. Erstens physisch durch ihre
Ladekapazitiat sowie Flexibilitat und zweitens opera-
tionell, da sich aus Ersteren unterschiedlichste Ein-
satzszenarien ergeben.

So kénnte bereits eine auf der Autonomiestufe 2
(HOTL) operierende und aus einem diversifizierten
MUM-Schwarm bestehende XLUUV Strike Group,
eine weitreichende und iiberzeugende, multidi-
mensionale A2AD/Strike Komponente bilden. MUMs
kénnten mit VLS, Torpedorohren, Frachtraumen fiir
UUV-Subsysteme/Minen ausgeriistet oder fir ISR-
oder EW-Aufgaben ausgelegt sein.

Das Heer beschreitet mit dem Konzept ,Einsatz
UxS/LMS im Heer“ einen adhnlich gelagerten, hyb-
riden Ansatz, bei dem KI-gestiitzte UxS bis auf die
Truppebene ausgeplant sind. Doch auch hier wiirde
eine organisatorische Adaption zu kurz greifen, die
sich auf direktes MUM-T beschrianken wiirde. UxS
konnen auch in der Dimension Land zu einer RMA
beitragen, wenn sie hier ebenfalls entlang des tech-
nologischen Potenzials zu solchen operationellen
Innovationen beitriigen, die tiberhaupt erst eine
nachhaltige und substanzielle Verbesserung mili-
tarischer Effektivitit begriindeten. Dies bedeutet
insbesondere auch fiir das Heer die Einfiihrung auto-
nomer Strike-Groups, die in Masse und mit hoher
Regenerationsfihigkeit, mindestens auf der Auto-
nomiestufe 2 (HOTL), einen militdrischen Aggressor
nicht nur kurzfristig binden, sondern nachhaltig be-
kampfen konnen.

Die so durch organisatorische Adaptionen ermog-
lichten operationellen Innovationen, auf Basis des

Grundprinzip militarischer Entscheidungsgeschwindigkeit

Initiative und Kreativitat

verlauft auch diese Entwicklung nur ent-
lang evolutionédrer Trajektorien, bei denen
Mangel durch unbemannte KI-Systeme
ausgeglichen werden, ohne den technolo-
gisch ebenfalls méglichen Quantensprung
zu wagen.

Dieser konnte sich insbesondere unter
der Wasseroberfliche manifestieren, da
diese Dimension aufgrund der erschwer-
ten Entdeckungsmadglichkeiten ein grofies
Multiplikator-Potenzial fiir bewaffnete KI-
Systeme bietet. Sich selbst organisierende,
kollaborative Schwirme von XXL-UUV im
Stil des von TKMS 2023 vorgestellten Modi-
fiable Underwater Mothership (MUM) oder
des von Boeing fiir die US Navy produzier-

Der OODA-Loop* ist kein einfacher, sequenzieller Prozess. Die po-
pulare Darstellung des O0DA-Loops als lineare Abfolge von ,0b-
serve — Orient — Decide — Act” ist zu simpel. In der Realitat sind
Beobachtung, Orientierung, Entscheidung und Aktion kontinuier-
liche Prozesse. Die Orientierung ist das Herzstiick des OODA-Loops.
Entscheidungen sollten idealerweise direkt und implizit aus einer
geteilten Orientierung erfolgen, sodass Aktionen schnell und ziel-
fiihrend getroffen werden konnen. Der entscheidende strategi-
sche Vorteil entsteht, wenn man eigene Entscheidungen schneller
und unvorhersehbarer treffen kann, als der Gegner dies innerhalb
seines 00DA-Loops antizipiert. Erfolgreiche Streitkrafte bendtigen
eine gemeinsame Orientierung und implizite Fihrung. Dies er-
moglicht Entscheidungen aus einem gemeinsamen Verstandnis
heraus und fordert Initiative und Kreativitat (Auftragstaktik). Der
OO0DA-Loop kann auch als kontinuierlicher Lernprozess verstan-
den werden, dessen Elemente fortlaufend neu evaluiert werden.

* Chet Richards, Boyd’'S ooda Loop, Necesse 2020, Vol. 5, Issue 1, sidetall v. 8.3.2022
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Einsatzes militarischer KI-Systeme, wiirden mit
einiger Wahrscheinlichkeit zu einer Revolution in
mehr als nur militarischer Hinsicht beitragen. Denn
damit lieflen sich auch mindestens industriepoliti-
sche Potenziale, soziale Effekte sowie die Ubertra-
gung technologischer Fortschritte in den zivilen und
privaten Sektor verbinden (Spill-over).

Alle Mittel zulassig?

Angesichts einer moglichen Aggression bereitet man
sich bekanntermafien bestmdglich auf einen Krieg
vor, um diesen zu verhindern. Hierfiir miissen zwin-
gend alle notwendigen und volkerrechtlich zuldssi-
gen Mittel eingesetzt werden, um das Leben und die
Freiheit von Zivilisten und Soldaten gleichermafien
zu schiitzen, selbst wenn dies aus einer ethischen
Perspektive die Diskriminierung des militarischen
Aggressors bedeutet. Daraus folgt, dass sich die
Bundeswehr KI zur Erméglichung einer RMA vollum-
fanglich zunutze machen muss. Hierbei gilt es insbe-
sondere, die dafiir notwendigen organisatorischen
Adaptionen zu schaffen.

Die hierfiir verbindlichen Handlungsgrundlagen
der Bundeswehr, ihr Verfassungsauftrag und das Vol-
kerrecht sind insofern nicht nur juristisch, sondern
auch normativ gehaltvoll. Der inhdrente Wert einer
kontinuierlich reproduzierten, freiheitlich-demo-
kratischen Gesellschaft kann mit einem Blick auf die
geopolitische Weltkarte kaum zu hoch eingeschéatzt
werden. Dieses gesellschaftliche ,summum bonum*
und seine Verteidigung definieren das moralische
Selbstverstdndnis der deutschen Streitkrifte. Setzt
die Bundeswehr deshalb auf dieser Grundlage auto-
nome KI-Systeme volkerrechtskonform zur Landes-
und Biindnisverteidigung ein, steht sie auf einem
soliden ethischen Fundament, das sich auch ohne
Weiteres aus der Tradition des ,gerechten Krieges“
ableiten ldsst. Ein wie hier skizzierter Einsatz von
KI-Systemen wiirde mit einiger Wahrscheinlichkeit

Keine Science-Fiction? Nachbildung des Kampfroboters
T3000 aus dem Film ,Terminator 5“ aus dem Jahr 2015
Foto: Bundeswehr/Sebastian Wilke

nicht nur zu der geforderten Kriegstiichtigkeit im
Kontext des aggressiven russischen Verhaltens bei-
tragen. Sondern es tragt dariiber hinaus auch zu der
Art nachhaltiger Kriegstiichtigkeit bei, die aufgrund
der beobachtbaren paradigmatischen Veranderun-
gen hinsichtlich der zukiinftigen Kriegsfithrung in
Peer- und Near-Peer-Konflikten eine notwendige Be-
dingung nationaler und européischer Sicherheit und
Souveranitat ist.

Autonomiestufen von militarischen KI-Systemen

Human-

Bezeichnung in-the-Loop (HITL)

Human- Human-
on-the-Loop (HOTL) out-of-the-Loop (HOOTL)

Stufe 1

2 s

Mensch trifft alle
Entscheidungen,
KI unterstiitzt nur

Beschreibung

KI agiert autonom, KI agiert vollstandig
Mensch tiberwacht autonom ohne direkte
und kann eingreifen menschliche Aufsicht

Menschliche Kontrolle Volle Kontrolle

Keine direkte Kontrolle,
sondern Auftragsertei-
lung

Uberwachung

Realisiert in UxS

Bisher nur in wenigen

UAV, LMS, USV, UUV .
Systemen realisiert

In der Luftverteidigung der Zukunft ist KI ein entscheidender Baustein Foto: gettyimages/CoreDesignKEY

Handlungsempfehlungen:

Beschaffung von UxS in allen Dimensionen, die
mindestens zum kollaborativen Schwarmeinsatz
der Autonomiestufe 2 (HOTL) befahigt sind, um
autonome, KI-gestiitzte Kampfmasse i.S.d. ,one-
to-many“ Fahigkeit zu generieren.

Insbesondere die ziigige Beschaffung einer
Vielzahl offensiver XXI-UUV, CCA als Kampf-
bomber- und Jagddrohne sowie bewaffneter UGV
in verschiedenen Grofienklassen und auf Basis
unterschiedlicher Technologien.

Sicherung der notwendigen Ressourcen, um eine
durchhaltefidhige 24/7-Bekampfung auch lang-
fristig durch Rotation/Auffiillen von Kraften/Be-
stdnden sicherzustellen.

Interoperabilitat und Multidimensionalitit der
UxS dort, wo militarisch sinnvoll.

Entwicklung innovativer operationeller MUM-T-
Konzepte, die den Einsatz autonomer, multidi-
mensionaler Strike-Groups zum Ziel haben.

Forderung und Beschleunigung von F&E-Projek-
ten, um den vélkerrechtssicheren Einsatz von
UxS der Stufe 3 (HOOTL) moglichst ziigig umset-
zen zu konnen.

Forderung und Beschleunigung von F&E-Projek-
ten relationaler Technologien im Rahmen eines
koharenten KI-Gesamtkonzeptes, das u. a. quan-
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tensichere, resiliente Multi-mode-Dateniiber-
tragung, Quantencomputing, Quantendetektion,
3D-Druck und multidimensionale Mutterschiff-
konzepte zum Inhalt hat.

Beschaffung des projektierten, unbemannten
KI-Hyperschallflugzeugs, einen entsprechen-
den technologischen Reifegrad vorausgesetzt,
in grofier Stiickzahl zur Projektion globaler
Prompt-Strike-Fahigkeiten auch in der Dimen-
sion Weltraum.

Einrichtung mehrfach redundanter (mindestens
3fach), zentraler AI-DSS in gehéarteten und ent-
sprechend geschiitzten Anlagen, wie auch die
Sicherstellung der hierfiir notwendigen Energie
und weiterer Ressourcen.

=

Weiterlesen:
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DEMOKRATISCHE RESILIENZ

GIDS-Forschungsbereich

Analysieren und starken

Der Forschungsbereich ,,Demokratische Resilienz” wird im GIDS von der
Helmut-Schmidt-Universitat (HSU) mit ihrem Forschungsleiter Professor
Michael Jonas vertreten. Die Wissenschaftler untersuchen die Bedingungen,
unter denen demokratische Gesellschaften ihre Handlungsfahigkeit gegen-
lber internen und externen Bedrohungen erhalten und stdrken kénnen.

Von Prof. Dr. Michael Jonas

emokratien miissen in die Lage versetzt werden,

Herausforderungen friihzeitig zu erkennen,
wirksam abzuwehren und nachhaltig zu bewéltigen.
Institutionell erwéchst der Forschungsbereich aus
dem jilingsten profilbildenden Forschungsfeld der
HSU und kann auf die im Haus angelegten Struktu-
ren und Ressourcen zuriickgreifen, u. a. das fakul-
tatsiibergreifende Democratic Resilience Center
(DRC). Die diesem Ziel zugrunde liegende Problem-
Diagnose setzt bei dem an, was wir taglich beobach-
ten kénnen und im 6ffentlichen Raum debattieren.

Etablierte westliche Demokratien haben sich in
den letzten Jahren als deutlich fragiler erwiesen,
als dies nach dem Ende des Kalten Krieges erwartet
wurde. Es ist dabei beinahe zur Binse geworden, auf
Francis Fukuyamas Diktum vom Ende der Geschich-
te von 1992 hinzuweisen und dieser Vorstellung die
allenthalben ablesbare Renaissance von Geopolitik,
Imperialismus und Nationalismus, ja von Geschichte
im Allgemeinen, entgegenzusetzen.

Auch wenn diese gleichsam ,futuristische Vor-
wegnahme des spater Gewesenen* (so der Historiker
Reinhard Wittram, 1902-1973) etwas Billiges hat, liegt
sie im Hinblick auf den Zustand von Demokratien
westlich-liberaler Pragung nicht falsch. Die inter-
national vergleichende Demokratieforschung doku-
mentiert einen dreifachen Riickgang: Die Gesamtzahl
der Demokratien sinkt, die Qualitdt demokratischer
Regierungsfiihrung ist riickldufig und der Anteil der

Gefahren rechtzeitig zu erkennen und nachhaltig abzuwehren, ist entscheidend fiir

die (Uberf)Lebensféhigkeit liberaler Gesellschaften

Foto: gettyimages/fhm
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Weltbevolkerung, der in Autokratien lebt, steigt.
Diese Entwicklung ist nicht konjunkturell, sondern
strukturell: Sie verweist auf systematische Vulnera-
bilitaten liberaler Demokratien, die der Forschungs-
bereich analysiert.

Der analytische Rahmen, in dem sich dies voll-
zieht, fult auf dem Schliisselbegriff Demokratische
Resilienz. Er bezeichnet die Fihigkeit demokrati-
scher Systeme, Belastungen standzuhalten, sich an
veranderte Bedingungen anzupassen und nach Kri-
sen die Funktionsfahigkeit der betroffenen Systeme
wiederherzustellen.

Der Forschungsbereich (siehe Kasten) verbin-
det unterschiedliche disziplindre Perspektiven und
theoretische Zuginge. Die normative Demokratie-
theorie liefert Mafistibe fiir die Bewertung demokra-
tischer Qualitdt und ihrer Erosion. Die empirische
Sicherheitsforschung analysiert Bedrohungslagen
und Abwehrkapazitdten. Die politische Psychologie
untersucht, wie emotionale Dynamiken — insheson-
dere Angst, Ressentiment und Vertrauensverlust
- politisches Verhalten und demokratische Einstel-
lungen pragen. Die historische Perspektive erlaubt
die erforderliche Abstraktion von gegenwartsgetrie-
benen Verzerrungen und 6ffnet den Blick fiir Prozes-
se und Phdnomene langerer Dauer.

Ein integrativer Ansatz innerhalb des Forschungs-
bereichs ist ASDAR (Affective Security & Democratic
Al Resilience), der Demokratietheorie, Sicherheits-
forschung, Emotionsanalyse und die Untersuchung
digitaler Transformationsprozesse systematisch
verkniipft. ASDAR zielt auf eine Verschiebung von
reaktiver zu proaktiver Demokratieforschung: Statt
Erosionsprozesse nachtriaglich zu dokumentieren,
sollen Frithwarnindikatoren entwickelt und praven-
tive Resilienz-Strategien erprobt werden.

Demokratische Resilienz entsteht im Zusam-
menspiel dreier Ebenen. Auf der gesellschaft-
lich-politischen Ebene geht es um die Stabilitat
demokratischer Institutionen, die Integritat 6ffent-
licher Deliberation und die Abwehr externer wie
interner Angriffe. Auf der organisationalen Ebene
stehen die Anpassungsfahigkeit staatlicher, zivil-
gesellschaftlicher und medialer Organisationen an
veranderte Bedrohungslagen im Fokus. Die individu-
elle Ebene umfasst die kognitiven, emotionalen und
sozialen Voraussetzungen demokratischer Biirger-
schaft — darunter Medienkompetenz, Ambiguitéts-
toleranz (also die Fahigkeit, Widerspriichlichkeiten
anzunehmen/auszuhalten) und die Bereitschaft zur
diskursiven Selbstrelativierung. Diese Ebenen sind
interdependent miteinander verwoben: Individu-
elle Fiahigkeiten wie epistemische, intellektuelle
Autonomie (also erkenntnisgeleitete Selbstbestim-
mung) und Urteilskraft sind Funktionsvorausset-

Analysieren und starken

Drei Dimensionen der Gefahrdung

1. Externe Bedrohungen: hybride Angriffe durch
staatliche und nicht-staatliche Akteure, darunter
Desinformationskampagnen, Cyberoperationen
und gezielte Einflussnahme auf demokratische
Willensbildungsprozesse.

2. Interne Bedrohungen: populistische und autoritare
Bewegungen, die demokratische Institutionen von
innen erodieren. Als international zu beobachten-
des Phanomen stellen diese Bewegungen qualitativ
eine fundamentale Herausforderung dar.

3. Strukturelle Transformationen: tiefgreifende gesell-
schaftliche, technologische und ékologische Wand-
lungsprozesse, die die Voraussetzungen liberaler
Demokratien verandern.

zungen fiir Erwidgungs- und Entscheidungsprozesse
auf Systemebene. Umgekehrt prigen institutionelle
Rahmenbedingungen die Entwicklung individueller
Kompetenzen. Der rasante technologische und ge-
sellschaftliche Wandel iiberfordert vielfach die An-
passungsfihigkeiten auf allen drei Ebenen - und
genau hier setzt die Resilienzforschung an.
Zusammengenommen verfolgt der Forschungsbe-
reich ,Demokratische Resilienz“ drei tibergreifende
Ziele: erstens die systematische Analyse von Ursa-
chen misslingender oder defizitdrer Anpassungspro-
zesse in demokratischen Gesellschaften; zweitens
die Entwicklung von Friihwarnsystemen und dia-
gnostischen Instrumenten zur Identifikation demo-
kratischer Vulnerabilitaten; drittens die Ableitung
evidenzbasierter Methoden, Impulse und Strukturen
zur Starkung demokratischer Resilienz auf individu-
eller, organisationaler und gesellschaftlicher Ebene.

PROF. DR. MICHAEL JONAS

ist Neuzeithistoriker mit Schwerpunkten u. a. in der Geschichte
der internationalen Politik im 19. und 20. Jahrhundert sowie der
Militar- und Volkerrechtsgeschichte. Als Co-Direktor leitet er das
Centre for History, Strategy and International Order (CHIOS) an der
Helmut-Schmidt-Universitdt der Bundeswehr.
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Was kann die Bundeswehr zum Klimaschutz beitragen?

Klimaschutz ist
Sicherheitspolitik

Das Bestreben, die Folgen des Klimawandels fiir die Menschen weltweit so
gering wie moglich zu halten, ist ein zentrales Thema in der internationalen
Politik. Es gibt Maglichkeiten, die klimawandelinduzierten Risiken zu bewal-
tigen, sie haben aber ihren Preis. Und auch die Streitkrdfte konnen einen
Beitrag leisten und damit kiinftige Bedrohungsrisiken senken.

Von Prof. Dr. Stefan Bayer

er Klimawandel ist eine der grofiten und schwer-

wiegendsten Bedrohungen fiir die Menschen
weltweit — auch wenn einige Akteure und Institu-
tionen dieses Problem nach wie vor fast ignorieren.
Der Klimawandel induziert zunehmend auch Sicher-
heitsfragen und gefihrdet die Sicherheit einzelner
Individuen, von Regionen, von Staaten — und dari-
ber hinaus auch die natiirliche Umwelt (siehe Kasten
,Sicherheitsrisiko Klimawandel®).

Der mittlerweile auch in Europa deutlich wahr-
nehmbare anthropogene, also von Menschen hervor-
gerufene, Klimawandel illustriert, welche teilweise
gravierenden Auswirkungen er fiir alle Aspekte der
menschlichen Sicherheit hat und noch haben wird.
Und natiirlich auch fiir alle Akteure, die fir Sicher-
heit sorgen sollen, v. a. die Streitkrafte in allen Lan-
dern der Welt.

Allerdings muss man beriicksichtigen, dass der
Klimawandel ein duflerst asymmetrisches Problem
ist und es daher wirklich schwierig ist, politische Lo-
sungen zu finden. Die Hauptverursacher sind die In-
dustrielander (,westliche Hemisphire“ sowie China,
Indien und einige weitere Linder). Deren Staatsge-
biete liegen grofitenteils in den geméafligten Breiten.
Im Gegensatz dazu sind die Opfer des Klimawandels
mittelgrofie und weniger entwickelte Lander, die
iiberwiegend relativ nahe am Aquator in tropischen
Zonen liegen. Hinzu kommen enorme zeitliche Ver-
zogerungen zwischen den Ursachen des Klimawan-
dels (Treibhausgasemissionen sowie Landnutzung,
Landnutzungsidnderung und Forstwirtschaft, LU-
LUCF) und dessen Auswirkungen.

Somit ist der Klimawandel sowohl ein internatio-
nales als auch ein generationeniibergreifendes Pro-
blem. Allgemein lasst sich aus der Perspektive des
Einzelnen (oder eines einzelnen Landes) das Unter-

lassen von Mafitnahmen gegen den Klimawandel
(keine Klimapolitik) in so vielen Landern, die maf-
geblich fiir den Klimawandel verantwortlich sind,
wirtschaftlich als eine Art ,Trittbrettfahren® erkla-
ren: Die Spieltheorie beschreibt dieses Verhalten als
dominante und Nash-Gleichgewicht-Strategie. Dies
bedeutet, dass individuelles Handeln (rein nationale
Mafinahmen) vollig wirkungslos und unzureichend
sein wird: Sowohl der fortschreitende Klimawandel
als auch die Klimastabilitit weisen alle Merkmale
auf, um diese Phidnomene als (reines) o6ffentliches
Gut — oder mit anderen Worten als globale Gemein-
giiter - zu definieren.

Dies hat auch Konsequenzen fiir die nationale
Souverdnitat: Der Klimawandel kann zum Verlust
nationaler Souverénitat fiihren, da beispielsweise
Mobilitatsentscheidungen in Deutschland unter an-
derem Auswirkungen auf den Klimawandel in Peru
haben. Und Peru ist nahezu unfihig, diese im Aus-
land verursachten Auswirkungen zu verhindern. Da-
her ist kooperatives Verhalten aller derzeitigen wie
auch zukiinftigen Verursacher sowie Betroffenen der
einzige Weg, um wirksame Mafinahmen umzusetzen.

Vermeidung und/oder Anpassung?

Trotz dieser eher pessimistischen okonomischen
Einschitzung ist das Bestreben, die Folgen des Kli-
mawandels fiir die Menschen weltweit so gering
wie moglich zu halten, ein zentrales Thema in der
internationalen Politik. Grundséatzlich gibt es zwei
Hauptstrategien fiir die Klimapolitik: Anpassung
und/oder Einddmmung. Es liegt auf der Hand: Je
mehr Mafnahmen zur Eindimmung ergriffen wer-
den, desto geringer wird der Anpassungsdruck. Oder
umgekehrt: Je mehr Folgen unsere Entscheidungen
im Hinblick auf den Klimawandel nach sich ziehen,
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desto mehr Anpassungsmafinahmen miissen in Zu-
kunft ergriffen werden — insbesondere in den am
stiarksten betroffenen Lindern rund um den Aquator.

Unsere kurze Analyse verdeutlicht eine erhebliche
Skepsis beim Versuch, die mit dem Klimawandel ein-
hergehenden, auch sicherheitspolitischen Effekte
moglichst zu vermeiden. Wenn dies geldnge, wiirde
die 6konomisch giinstigste Alternative umgesetzt
werden. Wenn die Vermeidung des Klimawandels
scheitert, wovon derzeit alle dem Verfasser bekann-
ten Simulationsrechnungen ausgehen, muss dari-
ber nachgedacht werden, wie Mensch und Umwelt
sich an die veranderten Temperaturbedingungen
anpassen konnen. Zum Verstandnis: Vermeidung des
Klimawandels wird mit Einhalten des 1,5 °C-Zieles
beschrieben, also die Begrenzung des Anstiegs der
weltweiten Durchschnittstemperatur auf maximal
1,5°C bis zum Ende des 21. Jahrhunderts im Vergleich
zum Beginn des 20. Jahrhunderts.

Mogliche Rolle von Streitkraften

Und dabei sind wir bei potenziellen Rollen von Streit-
kréften in diesem Kontext. Konzentrieren wir uns
zunachst auf die Vermeidung des gravierenden Kli-
mawandels: Natiirlich verursachen die Streitkrifte
in jedem Land der Welt Treibhausgasemissionen.
Daher konnen Reduktionsmafinahmen ein Teil einer
umfassenden Klimapolitik sein. Zudem fungierten
die Streitkrifte oft als technologische Vorreiter. Da-
bei kdnnen auch Spillover-Effekte fiir alle Bereiche
der Gesellschaft innerhalb und auflerhalb der jewei-
ligen Landesgrenzen entstehen. Daher miissen For-
schungs- und Entwicklungsmafinahmen ergriffen
werden - Streitkrifte konnten fossilfreie Antriebs-
technologien entwickeln, um die Abhingigkeiten
von fossilen Brennstoffen zu reduzieren.

Dies fiihrt langfristig zu taktischen, operativen
und vielleicht sogar strategischen Vorteilen gegen-
iiber ,Wettbewerbern® die nicht innovativ sind. Auf-
grund von Finanzengpissen diirfte diese Alternative
jedoch nur fiir Industrieldnder realistisch sein — und
kurzfristig fiihrt eine geringere Nachfrage nach
fossilen Brennstoffen zu deren Preisriickgang. Dies
macht es automatisch durchaus attraktiver, auf In-
vestitionen zur Senkung von Treibhausgasemissio-
nen kurz- und mittelfristig zu verzichten, um durch
die Senkung des Verbrauchs Dritter indirekt profitie-
ren zu konnen.

Daneben konnte die Bekdmpfung eines ,Umwelt-
terrorismus“ als zukiinftige Aufgabe von Streit-
kriaften im Rahmen nationaler Klimastrategien in
Betracht kommen. Dies kann ein wirksames Mit-
tel sein, um eine Ursache der globalen Erwdrmung
einzuddmmen. Auf der anderen Seite verzichten
Nationalstaaten aber in solchen Fillen auf Innova-

Klimaschutz ist Sicherheitspolitik
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1. Der Schiitzenpanzer (SPz) ,Puma*“ bei einer Heiffklimaerprobung
in den Vereinigten Arabischen Emiraten
Foto: Bundeswehr/Sebastian Wilke

2. Hitze- und Stauberprobung bei einem leichten Mehrzweckhub-
schrauber H145M LUH SOF vom Hubschraubergeschwader 64 aus
Laupheim in Al Jafr/Jordanien
Foto: Bundeswehr/Johannes Heyn

3. Die Verteidigungswirkung von Mooren, die gerade von Panzern

nur schwer tiberwindbar sind, ist erwiesen
Foto: Bundeswehr/Rolf Klatt
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Umsetzung globaler Nachhaltigkeitsziele

schaften moglichst wenig Treib-
hausgase emittieren; ansonsten

droht die beschriebene Spirale,

@ - immer mehr Probleme zu berei-

ten. Gesellschaften miissen daher

ﬁ immer einen Preis bezahlen, um

Vereinte Nationen Deutsche Nachhaltig-  Bundesministerium der ~ 01¢ Moglichkeiten zu haben, die

Agenda 2030 keitsstrategie Verteidigung skizzierten klimawandelinduzier-

_— —_— ten Risiken zu bewdltigen. Und

17 Ziele far Koalitionsvertrag Mafnahmen und Programme sie konnen ihn entweder heute

nachhaltige Entwicklung wbbthr Fartschatt 2u Nochhattigheits- und bezahlen, indem Klimaschutz be-
bis 2030 wagen-Bindnis fir Klimoschutzs trategien . . .

Frefhwit, Gerschtigheit und trieben wird, oder, indem morgen

Nachhaltigkeit™ Anpassungen an ihn finanziert

Je nach Lage und Entwicklung werden die Nachhaltigkeitsziele nachgesteuert
Grafik: Bundeswehr

tionsimpulse zur Entwicklung neuer Technologien
und wiirden somit im fossilen Zeitalter verhaf-
tet bleiben. Das zementiert Abhidngigkeiten in der
Energieversorgung, bisweilen auch von Despoten,
Diktatoren und Akteuren, die man keinesfalls als
Jlike-minded“ bezeichnen wiirde. Und richtet man
den Blick darauf, dass mit den dann entstehenden
und moglicherweise sogar intensivierten Sicher-
heitsproblemen Streitkrifte vermehrt im Bereich
von Anpassungsmafinahmen als ,Versicherungs-
l6sung“ eingesetzt werden, wird die Kurzfristigkeit
dieser Strategie deutlich.

Die zentrale sicherheitspolitische Empfehlung
lautet deshalb: Klimaschutz steigert den Energie-
souveranitidtsgrad von Volkswirtschaften und re-
duziert deren Vulnerabilititen. Generell steigern
Anpassungsmafinahmen an den Klimawandel auch
die Auftragslast von Streitkriaften deutlich: Neben
der Zunahme von Unterstiitzungsleistungen (Huma-
nitarian Assistance and Disaster Relief) bei etwa Ex-
tremwetter- oder Grofbrand-Ereignissen im In- und
Ausland wiren auch zusitzliche klimawandelindu-
zierte, militdrische Auseinandersetzungen ins Auge
zu nehmen. Streitkrifte sind eine Art Versicherung
gegen die schwerwiegendsten Auswirkungen des
Klimawandels, benétigen aber signifikante Mengen
an hauptsichlich fossilen Brennstoffen.

Klimaanpassung bendétigt einsatzbereite Streit-
krafte, die besser, ndmlich um sie auch in Zukunft
friktionsfrei einsetzen zu konnen, im Wesentlichen
nicht-fossil betrieben werden sollten. Damit schliefit
sich der Karbonkreislauf aus Sicherheitssicht: Fossi-
le Brennstoffe fiihren zu Klimawandel, Klimawandel
induziert mannigfache (zusétzliche) Sicherheits-
probleme, die Einsédtze von Streitkriaften nach sich
ziehen. Um das bewerkstelligen zu konnen und nicht
noch weitere Sicherheitsprobleme zu erzeugen,
sollten Streitkrdfte und die sie tragenden Gesell-

werden missen. Und wenn er
heute bezahlt wiirde, dann sinken
automatisch die vom Klimawan-
del ausgehenden, sicherheitspoli-

tischen Bedrohungen in der Zukunft. Diese konnen
dann mit Streitkraften, die weniger fossil betrieben
sein werden, auch souverin und autonom bearbeitet
werden: Klimaschutz ist insofern aktive Sicherheits-
politik und senkt zukiinftige Bedrohungsrisiken.

Die hauptsachlichen Verursacher des Klimawan-

dels, die Industrieldnder, konnen diese Abwigun-
gen leichter anstellen als diejenigen Lander, die
schon jetzt von erheblichen Klimaschdden betrof-
fen sind und eher der Kategorie der Entwicklungs-
lander zuzuordnen sind: Diese Linder sind bereits
jetzt Opfer von Klimaschidden und faktisch dazu
gezwungen, die Anpassungslasten auch zu schul-
tern. Zur Vermeidung der klimawandelinduzierten,
sicherheitspolitischen Effekte ,Verschiarfung inter-
nationaler Verteilungskonflikte“ und ,Gefiahrdung
der Menschenrechte“ sollte iiber Kompensations-
mafinahmen nachgedacht werden. Einen ,Entschi-
digungsfonds“ in durchaus nennenswerter Hohe

Sicherheitsrisiko Klimawandel
Zunehmende Risiken

- Moglicher Anstieg der Zahl schwacher und fragiler
Staaten infolge des Klimawandels

- Risiken fiir die globale wirtschaftliche Entwicklung

- Risiken zunehmender internationaler Verteilungs-
konflikte zwischen den Hauptverursachern des
Klimawandels und den am stérksten Betroffenen

- Das Risiko fiir die Menschenrechte und die Legiti-
mitat der Industrieldnder als Akteure der globalen
Governance

- Auslésung und Verschirfung von Migration

- Uberforderung der klassischen Sicherheitspolitik

diskutiert die Staatengemeinschaft bereits seit Lan-
gem im Rahmen der jahrlichen COPs (sowie den je-
weiligen Vorbereitungskonferenzen), ohne dass hier
nennenswerte Fortschritte erkennbar wéren.

Um nicht Gefahr zu laufen, dass die beiden
benannten Implikationen zu erheblichen Mi-
grationsstromen fiihren, wére neben einem Ent-
schadigungsfonds auch dariiber nachzudenken,
dass etwa auf europdischer Ebene die Anschaffung
und Indienststellung von Hospitalschiffen hier in
doppeltem Sinne helfen konnte. Sie wiirden zum
einen die Mdoglichkeit bieten, den Verursachern eine
konkrete Mafinahme an die Hand zu geben, um Ver-
antwortung mit schnell verlegbaren und speziali-
sierten Kraften zu iibernehmen.

Zum anderen wird den vom Klimawandel be-
troffenen Menschen direkt geholfen. Das konnte
einen Beitrag zur Stabilisierung ohnehin bereits
destabilisierter Staaten leisten, um zu helfen, der
Bevolkerung eine Bleibeperspektive zu offerieren.
Gleichwohl: Einzelne Lander erst gar nicht in diese
Situation geraten zu lassen, indem Klimaschutz in
den Industriestaaten betrieben wiirde, wire auch
hier die absolut vorzugswiirdige Alternative und
wiirde Sicherheit schaffen.

Aus Erkenntnis handeln

Eine 0konomische Losung, die Ineffizienzen besei-
tigt, Verteilungsungerechtigkeiten vorbeugt, Kli-
maschutz generiert und Sicherheitspolitik betreibt,
bestiinde in der bereits zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts eingeforderten Internalisierung externer
Kosten: Alle externen Kosten, die auf Emission von
Treibhausgasen zuriickzufiihren sind, wiaren beim
Verursacher zu internalisieren. Die aktuelle Situ-
ation des Klimawandels zeigt, dass Emissionen im
Vergleich zu ihren Gesamtkosten iiber die gesamte
Lebensdauer hinweg zu glinstig sind und daher tiber
ein effizientes Maf hinausgehen.

Nicht-Effizienz, Klimawandel und daraus resul-
tierende Sicherheitsprobleme sind Ausdruck eines
fundamentalen Marktversagens, der den Staat ak-
tiv werden lassen sollte. Aber: Eine suprastaatliche
Institution mit den Méglichkeiten zur verbindlichen
Durchsetzung von Zwangsmafinahmen auf nationa-
ler Ebene existiert nicht. Und solange diese Situation
besteht, bleiben die strategisch klugen Vorschléige
vom Anfang des 20. Jahrhunderts ein theoretisch
iiberzeugendes Werkzeug ohne Aussicht darauf, die
theoretisch ableitbaren Effekte in der Praxis auch
beobachten zu kénnen. In einer von geopolitischem
Machtstreben gepriagten Welt bleibt dann faktisch
nur, fossilfreie Streitkrédfte schnellstmoglich zu im-
plementieren, um eine moglichst selbstbestimmte
Bewiltigung der klimawandelinduzierten Sicher-
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heitsphanomene auf nationaler Ebene sicherstellen
zu konnen. Noch kliiger konnte es allerdings sein,
diese Probleme erst gar nicht entstehen zu lassen,
indem aus Erkenntnis heraus in moglichst vielen
Staaten der Welt die Implikationen fossilen Energie-
verbrauchs in die Preisbildung dessen Verbrauchs
integriert wiirde:

Nicht nur aus ordnungspolitischer Sicht, sondern
auch aus sicherheitspolitischer Perspektive entfal-
tet der Klimaschutz damit einen dufierst charman-
ten, langfristigen Ertrag. Der beste Startpunkt wére
sicherlich bereits vor 40 oder gar 50 Jahren gewesen,
der zweitbeste ist eindeutig heute. Und jede Sekunde
weiteren Wartens erhoht die sicherheitspolitische
Rechnung, die zur Zahlung durch Dritte entsteht.

Moore als Panzerhindernis

An dieser Stelle sei auf Moglichkeiten hingewiesen,
die umfassendes oder strategisches Denken beim
Klimaschutz offerieren wiirde: Auch aktiver Moor-
schutz oder die Wiedervernidssung von Mooren
bieten - neben dem erheblichen Klimaschutzef-
fekt — den in diesem Beitrag angesprochenen Ver-
teidigungsnutzen: Panzer und sonstige militarische
Fahrzeuge werden dadurch regelmaflig mindestens
verzogert; die Verteidigungswirkung von Mooren dh-
nelt der von kiinstlichen Panzersperren mithilfe von
Panzerabwehrminen. Die Ukraine machte damit du-
lerst positive Erfahrungen im Krieg gegen Russland,
und viele weitere Lander an der NATO-Ostflanke be-
ziehen diese Maflnahmen aktiv in ihre jeweiligen
Verteidigungsplane mit ein. Nach Beendigung von
Kampfhandlungen wiirde dariiber hinaus das Mi-
nenrdumen entfallen, woraus ein erheblicher sozia-
ler Zusatznutzen entsteht. Und Moore tragen zum
Erhalt der Biodiversitat (Artenvielfalt) bei. Erhalt von
Mooren und deren Wiedervernidssung implizieren
Naturschutz, Klimaschutz und Verteidigung.

Weiterlesen:

PROF. DR. STEFAN BAYER

Volkswirt (Nachhaltigkeits- und
Militarokonomie) sowie For-
schungsleiter im GIDS und jlingst
zum Mitglied im Rat fiir Nach-
haltige Entwicklung berufen,
befindet sich stets auf der Suche

nach strategischen Lésungen flr

Verteidigungsfahigkeit und
langfristige Herausforderungen.

Umweltschutz zusammen-
denken #GIDSnews 3/2026

Der Wissenschaftliche Beirat ,Globale Umweltveranderungen” in seinem
Hauptgutachten von 2007

Foto: Bundeswehr/Pieter-Pan Rupprecht
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!JKUNFT DES KRIEGES

Die ukrainische Drohnenstrategie im Krieg

Kampf um die Initiative

Durch die rasante Entwicklung von Drohnen-Technologie und -Einsatz
scheint die Ukraine derzeit sowohl an Initiative als auch Momentum
gewonnen zu haben. Sie befindet sich in einer klar besseren Lage als noch
vor einem Jahr. Sie konnte den Krieg zu glinstigeren Bedingungen als von
Moskau diktiert beenden.

Von Oberstleutnant i.G. Andreas Rapp

<« Kurz vor dem Abflug: Operator
mit FPV-Brille bei vorbereitenden
Einstellungen der Fernsteuerung
(Controler)

Foto: gettyimages/shcherbak volodymyr

FPV-Drohne (4-Propeller-Quadcop-
ter) mit blauem Farbdesign vermut-
lich zu Ausstellungszwecken »

Foto: gettyimages/Mr-Tigga

Kampf um die Initiative

Z u Beginn der russischen Vollinvasion 2022 kampften die Land-
streitkrifte beider Seiten noch nach herkdmmlichen Taktiken
und Verfahren aus dem spiten 20. Jahrhundert, mit motorisierten
oder mechanisierten Kriften als Mandverelemente und Artillerie als
Haupttriager des Feuers. Drohnen dienten — wie zuvor schon im Berg-
karabach-Krieg von 2020 - vor allem zur Aufklarung und Zielzuweisung
fir die Artillerie. Kampfdrohnen, wie die aus der Tiirkei stammende
Bayraktar TB2, erlangten einige Berithmtheit bei der Bekdmpfung der
russischen Kolonnen, die auf dem Weg nach Kyjiw auf den Strafien ka-
nalisiert feststeckten.

Die Ukraine musste spatestens Ende 2023 feststellen, dass sie nicht
die Moglichkeit haben wiirde, den nach der Sommeroffensive verfes-
tigten Stellungskrieg mit herkommlichen Mitteln zu tiberwinden. Die
festgefahrene Lage, in der Russlands Streitkriafte einen numerischen
Vorteil hatten, fiihrte zu einem hohen Adaptionsdruck. Die Ukrai-
ne setzte hier zielgerichtet auf die Entwicklung und den Ausbau der
Drohnenkriegsfiihrung als strategisches Konzept, um die Initiative
wiederzugewinnen. Der ehemalige Oberbefehlshaber der ukrainischen
Streitkrifte, General Walerij Saluschnyj, beschrieb in einem Aufsatz
Anfang 2024, wie technische Entwicklungen, organisatorische und
strukturelle Verdnderungen und eine heimische Entwicklungs- und Be-
schaffungslogistik, eingebunden in ein operatives Konzept mit auf den
Drohneneinsatz angepassten taktischen Aktivitdten, zu einer erfolgrei-
chen Strategie zusammengefiihrt werden konnen.

Die Ukraine hat dieses Konzept zielgerichtet verfolgt. Die Produk-
tion von Drohnen aller Grofienordnungen konnte erheblich ausgewei-
tet werden und liegt jenseits der fiinf Millionen pro Jahr (Stand: 2026).
Der Grofdteil der tiber 500 Grofiverbdnde der ukrainischen Streitkrifte
verfligt tiber organische Drohneneinheiten (,Army of Drones*) zur Auf-
klarung und Feuerunterstiitzung. Daneben wurden die ,Unmanned Sys-
tems Forces“ als eigene Teilstreitkraft aufgestellt, die sich zunehmend
aus der urspriinglichen Rolle der taktischen Feuerunterstiitzung her-
auslost und den Kampf mit Feuer bis in die operative und strategische
Tiefe Russlands fiihrt.

Mit ,Bravel gibt es eine zentrale IT-gestiitzte Plattform mit eigenem
Onlineshop, die Entwicklung, Produktion, Finanzierung und Munitions-
logistik fiir die Front vernetzt. Im Onlineshop konnen ,ePoints, die
durch die nachgewiesene Bekdmpfung russischer Krifte verdient wer-
den, gegen Drohnen, Waffen und
Gerat eingeldst werden. Diese Adap-
tionen haben zu einer Verdnde-
rung des Kriegsbilds gefiihrt:
Der Drohneneinsatz auf
der taktischen Ebene ent- 4
lang der Frontlinie hat
ein hochgradig trans-
parentes Gefechtsfeld
geschaffen, in dem un-
beobachtete Bewegun-
gen kaum mehr méglich
sind und sofort bestraft
werden. Das fithrte ab
ca. 2025 zu ,Todeszonen®

- einem Niemandsland bei-
derseits der oft nicht mehr klar




ZUKUNFT DES KRIEGES

bestimmbaren Frontlinie, in der militdrische Krafte nicht dauerhaft
operieren und tiberleben kénnen sowie einer extrem hohen Bedrohung
und Abnutzung unterliegen. Unter der Drohnendominanz in diesen
Zonen ist eine klassische Bewegungskriegsfiihrung von Landstreit-
kréaften nicht mehr méglich. Landoperationen konnen nur dann mit
Aussicht auf Erfolg stattfinden, wenn zumindest zeitlich und raumlich
begrenzt die Luftiiberlegenheit auch hinsichtlich Drohnen hergestellt
und der gegnerische Drohneneinsatz unterdriickt wird.

Der Drohneneinsatz auf der operativen Ebene ab ca. 50 km von der
Front bis ins gegnerische Hinterland richtet sich gegen die Fiihrung,
Logistik, Reserven, Luftverteidigung und sonstige Hochwertziele, die
anhaltende Operationsfiihrung unter einheitlichem Kommando er-
moglichen und die Voraussetzungen fiir Folgeoperationen schaffen. Mit
anhaltenden Schldgen in die operative Tiefe des Gegners im Rahmen
einer Kampagne kann dessen Fahigkeit zum Kampf und zur Gefechts-
flihrung in einem grofieren Frontabschnitt oder einem ganzen Kriegs-
schauplatz ,ausgehungert und fragmentiert werden. Seit Anfang 2026
hat die Ukraine ihre Kampagne gegen die Krim ausgeweitet, Stand Juni
ist die Halbinsel unter erheblichem Druck und nur noch eingeschrankt
logistisch versorgbar.

Zerstorung von Werten und Infrastruktur
Langstreckendrohnen werden strategisch gegen kritische Infrastruk-
turen des Gegners eingesetzt. IThr Einsatz richtet sich gegen die Fahig-
keit oder den Willen des gegnerischen Staates, Krieg zu fiihren, und
erzielt den Effekt durch Zerstorung erheblicher Werte der militarischen
und industriellen Basis. Drohnenbasierte Luftangriffe ergdnzen und er-
weitern dabei herkommliche Langstreckenangriffe mit ballistischen
Raketen, Marschflugkérpern und Kampfflugzeugen. Die Ukraine zer-
stort und behindert mit ihrer Langstreckenkampagne die russische Fa-
higkeit 0] zu exportieren, zu raffinieren und zu verteilen in erheblichem
Umfang und weitet die Kampagne auf die Riistungsindustrie aus.

Zur See haben sich Seedrohnen in Verbindung mit UAS als effektiv ge-
zeigt, Russlands Marine das Schwarze Meer zu verwehren und erheb-
lichen Schaden an dessen Seestreitkriaften anzurichten.

Im Rahmen der ,Operation Spinnennetz“ gelang es dem Sicherheits-
dienst der Ukraine im Sommer 2025, mit FPV-Drohnen beladene Con-
tainer in der Nahe russischer Fernfliegerbasen zu platzieren und die
Drohnen dort zeitgleich ferngesteuert zu starten. Bei dem Angriff wur-
den bis zu einem Drittel der russischen strategischen Bomberflotte
beschadigt beziehungsweise zerstort und die grundséatzliche Verwund-
barkeit von ungeschiitzten Hochwertzielen im vermeintlich sicheren
Hinterland aufgezeigt.

Der Ukraine ist es mit der Entwicklung und Implementierung einer
Drohnenstrategie gelungen, sich aus einer verfahrenen Lage ,heraus
zu adaptieren“, und setzt Russlands Streitkrdfte und militarisch-in-
dustriellen Komplex erheblich unter Druck. Russland versucht zwar
ebenfalls, mit eigenem Drohneneinsatz — insbesondere auch Langstre-
cken-Drohnen gegen die ukrainische Bevilkerung - die Ukraine zur
Aufgabe zu zwingen. Aber derzeit scheint die Ukraine die eigene Initia-
tive und das Momentum gewonnen zu haben. Sie befindet sich in einer
weitaus besseren Lage als noch vor einem Jahr. Damit verbunden ist
die reale Chance, den Krieg zu giinstigen Bedingungen zu einem Ende
zu bringen.

1 Professionalitat auf al-
len Ebenen: Ukrainische
Ingenieure tiberpriifen
die Aerodynamik von
Drohnen (im Hintergrund
im Windkanal)

2 Prasentation neuester
Technologie einer FPV-
Kampfdrohne

3 Zusammenbau interner
Komponenten von takti-
schen Aufklarungsdroh-
nen. Die Sektionsbau-
weise bietet den Vorteil
geringerer Anfilligkeit,
z.B. beim Transport

4 Einsatzbereit: Zusam-
mengebaute FPV-Droh-
nenkorper mit Motoren,
die jeweils mit elektroni-
schen Geschwindigkeits-
reglern ausgestattet sind
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Ukrainische Drohnen Fire Point (Auswahl)

Im Kampf um die Initiative

FIRE POINT TYP ENTWICKLUNG | ANTRIEB REICHWEITE | BEWAFFNUNG

FP-1 Langstrecke 2022 Startbooster 1.600 km 60-120 kg

FP-2 Mittelstrecke 2024/25 Startbooster 200 km 105-120 kg

FP-5 Marschflugkorper 2025 Rak.-Booster 3.000 km 1.551 kg

FP-7 Ballistische Rakete 2022 Rak.-Triebwerk | 200 km 150 kg
Weiterlesen:

_—

Die Saluschnyj-Doktrin.
Lehren aus der ukrainischen Offensive 2023
und die Zukunft der Drohnenkriegsfithrung
#GIDSstatement 8/2024
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Fur eine wissenschaftsbasierte Bildung auf Fiihrungsebene

,Hirn spart Blut”

Wir benétigen eine fiihrungswissenschaftliche Disziplin mit einer spezifi-
schen Methodik. Damit konnten proaktiv und zutreffend tragfdhige Grund-
lagen fiir zukiinftiges Fiihrungshandeln bereitgestellt werden. Und nicht

erst, wenn es zu spat ist.

Von Brigadier i.R. Dr. habil. Wolfgang Peischel, PhD

er Bedarf an Wissenschaft in der allgemeinen

Flihrung, also der zivilen wie der militdrischen,
lasst sich so formulieren: Wissenschatft stellt den Ge-
samtzusammenhang her zwischen der politischen,
militdrischen, wirtschaftlichen, technologischen,
geistigen, sozialen und ethischen Dimension von
Fiihrung. Sie schafft nach einer spezifischen Metho-
de tragfihige und zuverldssige Grundlagen fiir kiinf-
tiges Fiihrungshandeln.

Im Gegensatz dazu hat die reine (d. h. ohne maf3-
gebliche Beriicksichtigung fiihrungswissenschaftli-
cher Erkenntnisse unternommene) sicherheits- und
zivilpolitische Strategieforschung oft vergangene
Entwicklungen historisch analysiert und Erfahrun-

gen linear in die Zukunft extrapoliert. Und dies, ohne
eine dafiir mafigeschneiderte, addquate Methodik
entwickelt zu haben, was zum Teil zu folgenschwe-
ren Fehlaussagen gefiihrt hat.

Rein sicherheitspolitische Analysen und die Ex-
trapolation ihrer Ergebnisse reichen nicht mehr
aus, um tragfahige Grundlagen fiir verantwortungs-
bewusstes Fihrungshandeln zu bieten. Hingegen
haben Fihrungswissenschaft, Militirwissenschaft
und militarwissenschaftliche Strategieforschung
zu den genannten Entwicklungen zeitgerecht, also
nicht erst im Nachhinein, erfolgreich gearbeitet und
publiziert. Ich nenne hier stellvertretend die viel be-
achteten Publikationen von Prof. Klaus Beckmann,

Prof. Stefan Bayer und Prof. Burkhard Meifiner in
den Ergebnisbinden der Wiener Strategiekonfe-
renz-Reihe. Die Aussagen dieser Arbeiten finden im
wissenschaftlichen und politischen Diskurs im Ver-
gleich zu den rein sicherheitspolitischen Analysen
aber deutlich weniger Gehor. Dies vermutlich, weil
sie auch unangenehmere bzw. weniger opportune
Wahrheiten zutage fordern und einen im Hinblick
auf die Sicherheit des Staates notwendigen, h6heren
unmittelbaren Handlungsdruck erzeugen wiirden.

Grundlagen fiir Fiihrungshandeln
Gebraucht wird also eine fiihrungswissenschaft-
liche Disziplin mit einer spezifischen Methodik, die
es erlaubt, nicht erst ,in der Ddmmerung® (siehe
Hegels Vergleich mit der Eule der Minerva), son-
dern proaktiv und zutreffend tragfiahige Grundlagen
fir zukiinftiges Fihrungshandeln bereitzustellen.
Kontinentaleuropa und insbesondere der deutsche
Sprachraum verfiigen dank Forschungseinrichtun-
gen wie der HSU tber eine Disziplin, die diese Leis-
tung erbringt. Es ist eine Leistung, die vor allem
hinsichtlich der folgenden Faktoren kulturraumspe-
zifisch alleinstellend ist und mit letzteren iiber das
Fahigkeitsspektrum der rein sicherheitspolitischen
Forschung hinausgeht.

Das kulturraumspezifische Verstdandnis von ,Fiih-
rung“ wird als beiderseitig annahmebediirftiges
Verhiltnis zwischen Fiihrendem und Gefiihrten
verstanden, wobei die personliche Verantwortung
ein zwingendes Gebot ist. Bildung dient in allen
Fiihrungsebenen als Grundlage fiir die Auftrags-
taktik mit dem Ziel, Fiihrungsiiberlegenheit trotz
numerischer bzw. ressourcenmaéfliger Unterlegen-
heit zu erringen, wobei sie nicht im Widerspruch
zur Befehlshierarchie steht. Vielmehr bedeutet dies,
das Widerstandsrecht bzw. die Widerstandspflicht
gegeniiber (menschen-)rechtswidrigen Befehlen
auszuiiben bzw. zu leisten. Daraus ergibt sich die de-
mokratische Verlasslichkeit von Streitkraften und
ihre Resilienz gegeniiber nicht legitimierten Macht-
habern.

Der kulturraumspezifische, wissenschaftstheo-
retische/-methodische Ansatz hingegen versteht
Fiihrung als eine Instanz zur bereichsiibergreifen-
den und entscheidungsvorbereitenden Beratung der
politischen Ebene. Sie bildet die dialektische Briicke
zwischen Politikberatung in Fragen der strategi-
schen Zwecksetzung einerseits — und der Sicherstel-
lung der Umsetzung der von der Politik getroffenen
Entscheidung andererseits. Die Fiihrungswissen-
schaft entwickelt eine abstrahierte, aus u. a. milita-
rischen Fiihrungsprinzipien abgeleitete, spezifische
Denk- und Beurteilungslogik. Diese Beurteilungs-
logik baut auf einem zwischen Theorie und Empirie

LHirn spart Blut”

oszillierenden, iterativen Verfahren auf, das auf der
Uberschneidung visionirer und pragmatischer bzw.
operational-kreativer und kritisch-rationaler Ansit-
ze beruht. Ein der Induktion vorgestaffelter Ansatz
verkiirzt die Entscheidungsfindung, erhoht deren
Treffsicherheit und wird tiber die verringerte Anzahl
benoétigter Experimente theoriebildungsrelevant.
Beide Leistungsfaktoren begiinstigen den an mate-
riellen Ressourcen Unterlegenen, wenn er im Gegen-
zug ein tberdurchschnittliches, iber alle Ebenen
herunter ausgerolltes, vor allem humanistisches All-
gemeinbildungsniveau sicherstellt. In Abwandlung
einer alten Militdrweisheit wiare man versucht, stark
vereinfachend zu formulieren: ,Hirn spart Blut®.
Trotz des Vorhandenseins von Ansitzen eines
leistungsfahigen fiihrungswissenschaftlichen Appa-
rates wird die Notwendigkeit, Fiihrung auf ein wis-
senschaftliches Fundament zu stellen, vielfach in
Abrede gestellt. Dies fiihrt dazu, dass Fiihrung (aus-
schliefilich) zum Handwerk degradiert und sie weit

,Vielmehr ergabe sich die notwendige Aufgabe,
Krieg, Militarwesen und Kriegstheorie in ihrem
Gesamtzusammenhang mit dem politischen,
geistigen, sozialen, ckonomischen und tech-
nologischen Geflige der Zeit neu zu ordnen.”
Werner Hahlweg: Einfihrung, Krieg-Kriegskunst-Kriegstheorie,

in: Werner Hahlweg (Hrsg.): Klassiker der Kriegskunst, Darmstadt,
1960, S. 9.

unter Wert geschlagen wird. Die Leistung, die sie er-
bringen konnte, darf sie nicht erbringen; sie wird so
aus der Rolle der Politikberatung hinausgedrangt.

Es geht hier ja aber nicht nur um ein verschmerz-
bares Leistungsdefizit, sondern um eine bittere Not-
wendigkeit. Wenn man die gegenwartige, prekare
strategische Lage Europas betrachtet und Strategie
als eines der Kernfacher der Militarwissenschaft an-
erkennt, dann sieht man, wie dramatisch sich die
mangelnde Berticksichtigung der Ergebnisse einer
solchen wissenschaftlichen Strategie- und Fiih-
rungslehre und deren Beratungsleistung fiir die poli-
tische Ebene auswirkt.

Was kann Wissenschaft fiir Bildung und Weiterbil-
dung im Bereich der Fiihrung nun konkret leisten?
Die zentrale Leistung, die Fiihrung im beschriebenen
Kulturraum zu erbringen hat, ist auf Basis selbst-
standigen Denkens in der gegebenen Situation zu be-
urteilen und zu entscheiden. Dieses selbststindige
Denken ist in einem Kulturraum wie dem kontinen-
taleuropiischen bzw. deutschsprachigen, der schon
allein geostrategisch unter einer permanenten Be-
grenztheit der Ressourcen leidet, von besonderer Be-
deutung, weil es liber das Prinzip der Auftragstaktik

Mit Wissen und Intelligenz zum Erfolg: Digitaler Sandkasten, bei dem das Gelande mithilfe von Virtual-Reality-Brillen virtuell, drei-
dimensional und aktuell dargestellt werden kann, Grafik aus dem Y-Magazin 04/2024 Foto: Bundeswehr/C3/Ben Kleinberg Kondratiuk
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ein alleinstellendes Kompensat fiir numerische bzw.
ressourcenbedingte Unterlegenheit bilden kann. Die
Wissenschaft hat die Grundlagen und Funktions-
prinzipien dieses Fiihrungsdenkens zu erforschen
und zu vermitteln. Insbesondere hat sie dem Irr-
glauben entgegenzutreten, dass Fiihrung intuitiv,
aus dem Bauch heraus geschieht und daher ,ver-
meintlich“ nicht gelehrt zu werden braucht. Die hau-
fige Fehlinterpretation des ,kriegerischen Genius*,
der divinatorischen Komponente, des gottlichen
Funkens, des Taktes im Urteil etc. zeugen vom hart-
nickigen Festhalten an diesem Irrglauben.

Gefahr: Riicklaufige Gewichtung
Vielmehr hétten Fihrungsprozesse systematisch
untersucht, gelehrt, gelibt und solange internalisiert
zuwerden, bis sie dem Fiihrenden in der Anwendung
so erscheinen, ,als ob“ sie intuitiv gefunden worden
wiren. Die zugrunde liegende, notwendige ,Denk“-
Schulung erfiahrt aber schon in den Lehrplidnen der
sekundiren Bildung zugunsten der ,Wissens“-Ver-
mittlung eine riicklaufige Gewichtung. Dies zeigt
sich an der Kiirzung bzw. Verdnderung der Lehrziele
in den Fachern Latein, Griechisch, problemlésungs-
orientierte Mathematik und Darstellende Geometrie.
Der vorgefertigte Plan enthebt den Fihrenden
in der gegebenen Situation der Verantwortung der
eigenstandigen Beurteilung und Entscheidung. Es
wird eine Unzahl von Plinen bendtigt, von denen nur
der kleinste Teil tatsdchlich zur Anwendung kommt.

Eventualfall-Planungen, die sogenannten ,contin-
gency plans, passen letztlich doch nicht genau und
miissen von dem in der freien Beurteilung wenig ge-
tibten Fiihrenden adaptiert werden.

Eventualfall-Planungen erfordern riesige Stébe.
Der israelische Militarhistoriker Martin van Creveld
hat in seinem Buch ,Kampfkraft“ herausgearbeitet,
dass die deutschen Krafte im Zweiten Weltkrieg auf-
grund der selbststdndigen Beurteilung wiederholt
relative Fiihrungsiiberlegenheit iiber den amerika-
nischen Gegner erzielen konnten. Der Vorteil der
selbststdndigen Beurteilung durch die Komman-
deure in der gegebenen Situation sei sinngemifd
deswegen besonders ins Gewicht gefallen, weil die
amerikanischen Stédbe (die tiberfordert waren, weil
sie die Truppenfiihrer stindig mit Eventualfall-
Planungen zu versorgen hatten) zu schwerfillig
gewesen seien, um mit der vorgelegten Gefechtsge-
schwindigkeit Schritt zu halten.

Die Fiihrungswissenschaft baut auf der Erkennt-
nis des preuflischen Generalfeldmarschalls Hel-
muth von Moltke (d. Altere) auf. Er hat sinngeméf}
gefordert: ,Planung nur bis zum ersten Zusammen-
treffen mit dem Feind, ab dort Fiihrung® Bis zu wel-
chem Punkt beeinflussen wenige Zufalligkeiten oder
gegnerische Handlungsmdoglichkeiten die eigene
Planung? Ab welchem Punkt steigt aufgrund der
vielfiltigen Antwortmoglichkeiten des Gegners die
Anzahl der Handlungsoptionen auf beiden Seiten
so exponentiell, dass die Gefechtswirklichkeit auch
durch eine noch so grofle Zahl an Eventualfall-Pl&-
nen nicht mehr hinreichend erfasst werden kann?
Dies ermoglicht eine dialektische Synthese aus Pla-
nung und Fiihrung, die nur funktioniert, wenn die

selbststiandige Beurteilungsfihigkeit tiber alle

Fliihrungsebenen hinunter ausgerollt ist.

Dies gilt es zu erkennen!
Die Wissenschaft zerlegt Fiihrungs-
prozesse jeweils in dialektische Gegen-
satzpaare, um diese anschlieflend
in einem iterativen, dialektisch
zwischen Theorie und Empirie o0s-
zillierenden Fiihrungskreislauf zu
verbinden. Der preufische Gene-
ral und Militartheoretiker Carl
von Clausewitz beschreibt diesen,
Vision und Pragmatismus verbin-
denden, Ansatz als ,Hermeneu-
tischen Zirkel“. Die Wissenschaft
erforscht und lehrt die Unterschei-
dung zwischen dem Zweck (also
der Frage nach dem ,Wofiir“) und
dem Ziel (also der Frage nach dem
,Wie“ der Umsetzung). Es ist eine Unter-
scheidung, die in der politischen Wirk-

8 Aus- und Weiterbildung kiinftiger Fiihrungskrifte an der Fithrungsakademie der Bundeswehr in Hamburg
®  Foto: Bundeswehr/Katharina Roggmann

Wissenschaftsbasierte Bildung ist die Grundlage fiir politische und militarische Entscheidungstrager auf allen Fithrungsebenen.
Schon Offizieranwarterinnen und -anwartern steht ein breites Bildungsangebot zur Verfligung Foto: Bundeswehr/Anne Weinrich

lichkeit oftmals abhandenkommt, weil langfristige
Investitionen in die Sicherheit des Staates selten auf
unmittelbare Wahlergunst treffen. Die Fiihrungs-
wissenschaft zerfillt in eine ,Strategiewissenschaft*
und eine ,Fiihrungswissenschaft im engeren Sinne.
Gerade die enge Verschrinkung zwischen beiden
Subdisziplinen stellt den alleinstellenden Nutzen der
Fiihrungswissenschaft fiir den Staat dar. Eben weil
beide unter einer Verantwortung stehen, kann eine
Beratungsleistung fiir die politische Zweckfindung
erbracht werden. Diese wird von strategischem Be-
urteilungsvermogen getragen, ermittelt gleichzei-
tig aber auch die Notwendigkeiten der operativen
Umsetzung, den Ressourcenbedarf sowie das ver-
bleibende Restrisiko, das in den entscheidungsvor-
bereitenden Vorschlag einflieRen kann.

Professor Bayer und Professor MeifSner haben
gerade im Bereich der Strategiewissenschaft Rich-
tungsweisendes geleistet, was unter anderem in
ihren viel beachteten Vortragen im Rahmen der Wie-
ner Strategiekonferenz-Reihe zum Ausdruck kam.
Vor allem haben sie damit wesentlich dazu beigetra-
gen, Fiilhrung auf ein wissenschaftliches Fundament
zu stellen.

Das letzte Prinzip, auf das ich eingehen méchte,
sind die drei Sdulen, mit denen Clausewitz die Anfor-
derungen an kiinftige militdrische Fiihrer definiert.
Die erste dieser Sdulen verlangt Fachwissen und
Meisterschaft im eigenen Fach. Die zweite fordert
,Charakter“; damit ist aber im damaligen Verstindnis
nicht die moralisch-ethische Dimension des Charak-
ters gemeint, sondern eher die klassischen Mann-
lichkeitstugenden im Sinne von ,virtus“ (Tapferkeit)
und ,honos“ (Ehre). Nun gibt Clausewitz aber nicht
vor, wie viel von jeder Fahigkeitssdule der kiinftige
Offizier mindestens erfiillen soll. Er behauptet viel-
mehr, dass eine libersteigerte Betonung der ersten
Sdule zum engstirnigen Experten fiihrt, dem die
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Fdhigkeit des bereichsiibergreifenden Fiihrens ab-
handenkommt. Die Uberbetonung der zweiten Sdu-
le konnte dazu fiihren, den Befehl bedingungslos
auszufiithren, ohne nach dessen moralischer und
rechtlicher Legitimitdat zu fragen, und damit zur
moglichen Ideologisierung der Truppe. Als Korrek-
tiv bietet sich - gleichsam als ,dritte Saule“ - eine
breite, iiber alle Ebenen hinunter angelegte huma-
nistische Allgemeinbildung an. Nicht weil Soldaten
zu Humanisten ausgebildet werden sollen, sondern
weil diese Bildung zum Erkennen bereichsiibergrei-
fender Funktionsprinzipien befidhigt und das einzige
unbeeinflusshbare Korrektiv gegen die Ausfiihrung
unrechtméfiiger Befehle darstellt. Fiihrung ohne
wissenschaftliche Grundlage vergibt eine mogli-
che Fiihrungsiiberlegenheit, die sich auf Basis der
geistesgeschichtlichen Entwicklung des kontinen-
taleuropiischen, insbesondere deutschsprachigen,
Kulturraums erzielen liefe.

Sie wiirde dariiber hinaus die verantwortungs-
ethische Dimension vernachlassigen. Fiihrung ohne
wissenschaftliches Fundament birgt zudem die Ge-
fahr, moglichen undemokratischen Entwicklungen
keinen Widerstand entgegenzusetzen. Und schlief3-
lich: Sie dringt nicht zur politischen Ebene durch und
kann daher auch keinen entscheidungsvorbereiten-
den Beitrag zur Findung des
strategischen Zweckes leisten.

Weiterlesen:

BRIGADIER DR. HABIL.
WOLFGANG PEISCHEL, PHD

war Leiter der Gruppe ,Struktur-
und Programmplanung"” sowie der
Osterreichischen Militarischen
Zeitschrift (OMZ). Politikwissen-
schaftsstudium (Universitat Wien),
PhD und Habilitation im Fach ,Mi-
litarwissenschaft” an der NUPS/
Budapest. Seit 2021 im Ruhestand.

Was kann Wissenschaft fiir
Bildung und Weiterbildung
im Bereich Fiihrung leis-

ten? #GIDSessay 2/2026
Foto: privat
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#GIDSforum: Podcast-Premiere in Hamburg

Mehr uben!

Was miissen Fiihrungskrdfte in Politik, Bundeswehr, Wirtschaft und

kritischer Infrastruktur heute tun, damit unsere Gesellschaft mor-
gen handlungsfahig bleibt? Dies war die Leitfrage des ersten

#GIDSforum mit einer Expertenrunde.
Von Dr. Guntram Schulze-Wegener

D er Zeitpunkt war treffend gewihlt. Zwei Tage
vor der zivil-militarischen Ubung ,Red Storm
Charlie®, die die Bundeswehr mit organisiert hat und
bei der die Zusammenarbeit zwischen Bundeswehr,
Behorden und Unternehmen in einem fiktiven Kri-
senszenario vom 24. bis 26. September in Hamburg
trainiert wurde, fand der erste Podcast des GIDS
statt.

#GIDSforum heifst das neue Gespriachsformat. Es
ist ein Audio- und Videopodcast vor Publikum, der
drei bis vier Mal im Jahr ausgerichtet werden soll
und in dem tUber Militdr, Verteidigung und Sicher-
heit diskutiert wird.

Fir die erste Veranstaltung unter dem Leitmotiv

,Resilienz als Fiihrungsaufgabe“ begriifite Moderator
Oberstleutnant Joachim von Blumroder (FGAkBw) in
Anwesenheit des Kommandeurs der FiAkBw, Kon-
teradmiral Sascha Helge Rackwitz, und des GIDS-
Direktors, Oberst i.G. Oliver Hiittel, drei Experten:
Roderich Kiesewetter, Mitglied des Bundestages und
ehemaliger Generalstabsoffizier der Bundeswehr,
der kiinftig als Co-Host des #GIDSforum fungieren
wird; Kapitan zur See Kurt Leonards, Kommandeur
des Landeskommandos Hamburg, das bei ,Red
Storm Charlie“ organisatorisch federfiihrend war,

und Dr. Malte Heyne.
Er ist Hauptgeschéfts-
flihrer der Handels-
kammer Hamburg und
spricht ,fiir die, die trotz-
dem liefern miissen - egal,
was passiert”, wie von Blum-
roder bei der Vorstellung seiner

Géste betonte.

Resilienz als Schliisselbegriff — sowohl in der Han-
sestadt, die sich mit ,Red Storm Charlie“ auf eine
drohende Aggression Russlands vorbereitet, als
auch in dem Podcast, in dem es zundchst um eine
Scharfung des Modewortes Resilienz ging. Dass Re-
silienz wichtig ist, steht aufler Frage. Aber ,wir re-
den dartiiber, was sie kostet, wer sie bezahlt, und wer
entscheidet, wenn sich nicht mehr alles schiitzen
lasst®, so von Blumréder in seiner Eingangsfrage.

Auch wenn die Kommunikation auf allen Ebenen
von den Teilnehmenden als vorbildlich gelobt und
hervorgehoben wurde, dass die Akzeptanz in der Be-
volkerung fiir verschiedene Resilienz-Mafinahmen
splirbar zunimmt, ist die Vorbereitung doch in vie-
lem zu langsam. Dies bedeutet auch, dass jeder — ob
Einzelperson, Behorde oder Unternehmen — mehr
Eigenverantwortung iibernehmen muss, um die
Widerstandsfiahigkeit zu sichern und zu steigern.
Wichtig sei, unterstrich Dr. Heyne, dass Betrieben
iibergreifende Kompetenzen eingerdumt werden.
Nur dann konnten Anweisungen klar und unmiss-
verstandlich umgesetzt werden.

Genau dies wurde bei ,Red Storm Business® einer
parallel zu ,Red Storm Charlie“ laufenden Veran-
staltung der Handelskammer mit rund 250 Unter-
nehmen, erfolgreich geprobt. Bei der Simulierung
massiver Stromausfille und Cyberangriffe standen
hier vor allem die praventive Abwehr und die Hand-
lungsfahigkeit im Vordergrund.

Er sei selbst tiberrascht, raumte Kapitdn zur See
Leonards ein, wie viele Firmen und Organisationen
bei den Ubungen - ,Red Storm Charlie“ war bereits

Bild oben: Lockere Runde im Anschluss an das Forum
Foto: Bundeswehr/Pieter-Pan Rupprecht

die dritte dieser Art — in Hamburg mittlerweile be-
teiligt seien. Die Gesellschaft ,mitzunehmen®, ist
dabei ein zentrales Anliegen, und dies schliefie die
Friedensbewegung und Wehrpflicht-Gegner aus-
driicklich mit ein. Hier miisse man jedoch differen-
zieren, warnte Roderich Kiesewetter, da nicht alle
Gesellschaftsteile in Spannungssituationen mitein-
gebunden werden konnten.

Dies leitete tiber zu der Feststellung, dass jede
und jeder Einzelne durch individuelle Vorsorge, ge-
gebenenfalls im Sanitdts- und Reservedienst, zur
Resilienz beitragen miisse. ,Mehr tiben“ und ,,mehr
Zumutungen“ - mahnte Kiesewetter an. Auch die
vertiefende Frage von Oberstleutnant von Blum-
roder nach der verldsslichen Zusammenarbeit auf
Fiihrungsebenen bei einem durchgespielten Grof-
schadensszenario lief im Ergebnis auf dieselbe es-
senzielle Forderung hinaus: ,Uben, {iben, iiben* wie
es Kapitdn zur See Leonards gleichsam als Quintes-
senz des Abends auf den Punkt brachte.

Im Anschluss thematisierte der Co-Direktor GIDS
an der Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der
Bundeswehr Hamburg, Prof. Dr. Gary S. Schaal, die
foderalen Strukturen in der Bundesrepublik. Diese
seien bei einer einheitlichen Fihrung, wie sie im
Ernstfall geboten wire, eher hinderlich. Hingegen
sah Dr. Heyne in der Dezentralisierung foderaler
Strukturen eher eine Basis fiir die Arbeitsfihigkeit
in Krisensituationen.

Ubereinstimmung herrschte bei der Dringlichkeit,
das Thema Sicherheit nachhaltig in die Gesellschaft
zu transportieren, nachdem Konteradmiral Rack-
witz die zeitliche Dimension, die mit dem Schliissel-
jahr 2029 als Zeitpunkt fiir eine mégliche russische
Aggression in Verbindung steht, in Erinnerung ge-

Mehr Giben!

rufen hatte. In seiner Abmoderation definierte von
Blumrdder als Ergebnis des ebenso lebhaften wie
ertragreichen ersten #GIDSforum, dass fiir ihn Re-
silienz nicht die Abwesenheit von Verwundbarkeit
bedeute, sondern die Fahigkeit der Fiihrung, unter
Storungen Prioritdten zu setzen.

Offentliche Formate des GIDS

#GIDSdebate

Die Reihe #GIDSdebate mit max. vier Personlich-
keiten umfasst eine Diskussion und die Gelegenheit
zum Netzwerken in zwangloser Atmosphare. Um den
Austausch mit der Offentlichkeit zu fordern, finden
die ,debates” perspektivisch an verschiedenen Orten
Hamburgs statt.

#GIDStalk

Das Format #GIDStalk ladt zum Perspektivwechsel
ein: Eine Personlichkeit aus Politik, Wirtschaft oder
Militar stellt sich nach einem impulsgebenden
Kurzvortrag den Fragen des GIDS-Moderators. Die
Veranstaltungen werden in der Clausewitz-Kaserne
Hamburg oder der HSU durchgefiihrt.

#GIDSforum

Mit dem #GIDSforum startete unser Institut jingst
einen sicherheitspolitischen Live-Audio- und Video-
Podcast mit drei Expertinnen/Experten aus unter-
schiedlichen Bereichen und mit unterschiedlichen
Perspektiven. Co-Host ist Roderich Kiesewetter MdB.
Der Podcast wird regelmafiig stattfinden.

Fragen an das Panel (von links): Prof. Dr. Gary S. Schaal (Co-Direktor GIDS), Konteradmiral Sascha Helge Rackwitz (Kdr FiAkBw) 30
und Oberst i.G. Oliver Huttel (Direktor GIDS) bei der anschliefienden Diskussion Foto: Bundeswehr/Pieter-Pan Rupprecht

Oberstleutnant Joachim von Blumrdder moderierte das erste #GIDSforum mit MdB Roderich Kiesewetter,
Dr. Malte Heyne und Kapitin zur See Kurt Leonards (von links) Fote: Bundeswehr/Pieter-Pan Rupprecht
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Werkstattbericht: Von der Idee zum Buch

Neue Wehrpflicht?

Verpflichtendes Gesellschaftsjahr oder allgemeine Wehrpflicht? Hieriiber
wird offentlich und intern lebhaft diskutiert. Dr. iur. Christian Richter ist
Wissenschaftlicher Referent am GIDS und Herausgeber eines Sammelban-
des, der einzelne Aspekte dieses hochbrisanten und emotional aufgelade-
nen Themas beleuchtet. In unserem ersten ,Werkstattbericht” erlautert er,
wie das Buch entstanden ist — und welche fundierten Grundlagen es bietet.

Von Dr. iur. Christian Richter

m Sommer 2025 sprach mich der Kohlhammer

Verlag aus Stuttgart an und fragte, ob ich etwas zu
einem Buch beitragen wolle. Inhaltlich sollte es um
das viel diskutierte ,Gesellschaftsjahr gehen. Die
Idee war die Versachlichung einer bisweilen emo-
tional gefiihrten Debatte. Aufgrund meiner mehr-
jahrigen wissenschaftlichen Beschiftigung mit den
Themen ,Wehrpflicht und Gesellschaftsjahr* wollte
ich gern einen Text fiir den Sammelband verfassen.
Da zudem noch kein Herausgeber bestimmt war,
iibernahm ich auch diese Aufgabe.

Im Rahmen meiner wissenschaftlichen Tatigkei-
ten der letzten Jahre konnte ich Kontakte zu in- und
ausldndischen Wissenschaftlern kniipfen. Dies er-
moglichte mir, zielgerichtet Autorinnen und Autoren
zu gewinnen, die bereits zum Thema Gesellschafts-
jahr oder zur Wehrpflicht geforscht und publiziert
hatten. Daneben haben Autoren und Autorinnen
Beitrage beigesteuert, die in dhnlichen Feldern ge-
forscht und publiziert haben.

Des Weiteren haben auch Praktiker, die sich auf-
grund ihrer beruflichen Erfahrung mit diesen
Themen bereits intensiv beschiftigt haben, Texte
beigesteuert. Dabei war es besonders hilfreich, dass
das GIDS an der Flihrungsakademie der Bundeswehr
in Hamburg angesiedelt ist. So konnte ich nicht nur
eine deutsche Absolventin des Lehrgangs ,General-
stabs-/Admiralstabsdienst National“ fiir die Mit-
arbeit gewinnen, die die Perspektive der Bundeswehr
auf die Diskussion einnimmt. Es ist zudem méglich
gewesen, zwei Offiziere aus Singapur fiir das Projekt
zu begeistern, die den Lehrgang ,Generalstabs-/Ad-
miralstabsdienst International an der Fiihrungs-
akademie in der Entstehungszeit des Buches besucht
haben.

Das Buch folgt einer inneren Logik und fragt zu-
nichst nach dem Bedarf. Dieser wird im Allgemeinen
dargestellt, aber es wird auch auf die besonderen ge-

sellschaftspolitischen Effekte hingewiesen, die ein
verpflichtendes Gesellschaftsjahr haben kénnte. Im
zweiten Beitrag wird die Erforderlichkeit eines ver-
pflichtenden Gesellschaftsjahres aus der Perspek-
tive der Bundeswehr diskutiert. Dabei werden auch
Fragen der gesamtstaatlichen Verteidigung bertick-
sichtigt.

Dann wird die Frage der Machbarkeit behandelt.
Zunachst werden die volkerrechtlichen, europa-
rechtlichen und verfassungsrechtlichen Rahmen-
bedingungen aufgezeigt. Dabei zeigt sich, dass ein
verpflichtendes Gesellschaftsjahr rechtlich machbar
ist, auch wenn derzeit die erforderliche verfassungs-
andernde Mehrheit nicht gegeben ist.

Daraufthin werden die konkreten Anforderungen
an die Umsetzung eines verpflichtenden Gesell-
schaftsjahres aus gesamtgesellschaftlicher Perspek-
tive diskutiert. Hier wird aufgezeigt, dass zunichst
von entscheidender Bedeutung ist, dass die konkre-
ten Ziele eines solchen Dienstes geklart werden: die
Verteidigungsfahigkeit, die Fachkréftesicherung im
Sozialbereich oder der gesellschaftliche Zusammen-
halt?

Zuletzt wird die These aufgestellt, dass ein ver-
pflichtendes Gesellschaftsjahr im engeren Sinne
bereits mit der Wehrpflicht iiber Jahrzehnte in
Deutschland existiert hat. Mdéglichkeiten zur Ver-
weigerung und zu Ersatzdiensten sowie zu weiteren
Wehrdienstausnahmen bestehen bereits. Bei der
Einfiihrung eines selbststiandigen, breiten Gesell-
schaftsjahres miisste im Verhiltnis von sonstigen
gesellschaftlichen Diensten und der Wehrpflicht der
Bedarfsdeckung der letzteren trotz Wahlpflicht Prio-
ritat zukommen.

Anschlieflend wird ein Blick in die Welt gewor-
fen: Frankreich hatte als einziges Land weltweit ein
Projekt ins Leben gerufen, das der Idee eines Ge-
sellschaftsjahres nahekam. Der Service National

Universel fand jedoch kiirzlich sein politisches En-
de. Schwedens Konzept der Gesamtverteidigung mit
seinem System der Gesamtverteidigungspflicht, das
aus den drei Elementen Wehrpflicht, Zivilpflicht und
allgemeine Dienstpflicht besteht, wird international
als vorbildlich beschrieben. Singapur ruft nicht nur
daueraufenthaltsberechtigte Auslander neben sei-
nen Staatsangehorigen ein, sondern verfolgt auch
gesellschaftspolitische Zwecke mit seinem National
Service.

Das Milizsystem der Schweiz wiederum wird durch
moderne gesellschaftliche Entwicklungen heraus-
gefordert. Trotzdem bleibt das Ideal des Staatsbiir-
gers in Uniform fiir die iiberwiegende Mehrheit der
Schweizerinnen und Schweizer derzeit noch die poli-
tisch legitimierte und gesellschaftlich akzeptierte
Wehrform.

Abschliefiend findet eine Auseinandersetzung mit
den Grundlagen statt. Diese zeigt aus verfassungs-
rechtlicher Sicht, dass weder ein eingefiihrtes Ge-
sellschaftsjahr noch eine reaktivierte Wehrpflicht
eine verfassungsunmittelbare Grundpflicht sind.
Trotzdem sind beide im gesellschaftspolitischen
Sinn fundamentale Grundpflichten. Der letzte Text
widerlegt die bereits vertretene These, dass sich ein
Gesellschaftsjahr theologisch begriinden liefe.

Insgesamt sind die Beitrage konstruktiv und dis-
kursiv gestaltet. Sie sind fachlich fundiert, aber zu-
gianglich geschrieben. Aus allen Beitragen koénnen
Impulse fiir ein neues Verstdndnis von Pflicht und
Verantwortung in einer demokratischen Gesell-
schaft gewonnen werden. Am Ende wird vermutlich

Kommt die allgemeine Wehrpflicht wieder?

Erste Station fiir einberufene Rekruten ist die Einschleusung

Foto: Bundeswehr/Jacqueline Faller

jeder Leser neue Positionen, Argumente und Aspekte
in den Beitrigen finden, die bislang noch nicht dis-
kutiert wurden - vollig unabhéngig davon, wie seine
Position zu einem verpflichtenden Gesellschaftsjahr
oder zur allgemeinen Wehrpflicht ist.

Damit sollte das Buch mit einem Umfang von etwas
mehr als 200 Seiten ein Gewinn fiir jeden politisch
interessierten Leser sowie die Fachoffentlichkeit aus
Recht, Politik, Gesellschaft, Sicherheit, Verwaltung
und NGOs sein.
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Maut in der Strafie von Malakka?

Im April 2026 regte Indonesiens Finanzminister Purbaya Yudhi
Sadewa an, eine Durchfahrtgebihr fir die Strafle von Malakka
zu erheben, und sorgte damit international fiir Aufsehen.

Dies kénnte die maritime Ordnung im Indo-Pazifik nachhaltig
beeinflussen. Das Titelthema der nachsten Ausgabe ordnet den
Vorstofd volkerrechtlich, regionalpolitisch und strategisch ein
und zeigt, warum eine solche Maut mit dem Seerechtstberein-
kommen der Vereinten Nationen unvereinbar ware. Schliefilich
stellt sich die Frage, welche Ankniipfungspunkte sich daraus fir
Deutschlands Indo-Pazifik-Politik ergeben.

Autor: Dr. Deniz Kocak | Foto: gettyimages/WhitcombeRD

Gefechtsfeld-Uberlegen-
heit durch Innovation

Die Dynamik, mit der innovative Me-
thoden und Ausristung militarischer
Krafte das Geschehen auf modernen
Gefechtsfeldern pragen, ist in der
Geschichte beispiellos.

Schnelle Adaption, Skalierung und
die Weiterentwicklung von milita-
risch relevanter Technologie tragen
in hohem Maf} zur Kriegstlichtigkeit
bei. Militarische Innovationsforde-
rung muss diesem Befund Rechnung
tragen. Der Beitrag geht der Frage
nach, ob Deutschland die richtigen
Schlisse gezogen und die richtigen
Mafinahmen veranlasst hat. Autor:
Oberstleutnant d.R. Prof. Dr. Heiko
Hofler | Foto: gettyimages/MikeMareen

Offentliche Formate 2027

Die Einschlage
kommen naher

Vieles spricht daftir, dass die mili-
tarische Nutzung von Kinstlicher
Intelligenz zur kiinftigen Abzuschre-
ckung und Wirkungstberlegenheit
im Kriegsfall notwendig ist. Dies
setzt allerdings gesellschaftliche
Akzeptanz voraus. Der Beitrag ana-
lysiert das Spannungsverhaltnis, das
fur die sicherheitspolitische Zukunft
Deutschlands von hoher Relevanz
ist: die Fahigkeitsentwicklung von
Kl'und ihre militarische Nutzung
zwischen Bedrohungswahrnehmung
und demokratischer Legitimation.
Autoren: Niklas Masuhr,

Prof. Dr. Gary S. Schaal

Foto: gettyimages/Malte Mueller

#GIDSdebate - #GIDSforum — #GIDStalk
Die Termine werden rechtzeitig auf unserer Webseite GIDS-Hamburg.de

bekanntgegeben.
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ALLE REDEN UBER GEOPOLITIK...
...WIR SIND VOM FACH

GEOPOLITISCHE
INFORMATION 1/2026

Geodkonomie als gecpoliischer Machifakior
H:thﬁonm im Kombax won Inlﬂﬂmlpﬂﬁi.

Krisen und Konflikte verstehen, Sicherheitspolitik einordnen: Unsere
begutachtete Fachzeitschrift ,Geopolitische Information® analysiert
Geofaktoren und Georisiken weltweit — fundiert und mit klarem Blick auf
ihre Bedeutung fur die Bundeswehr und die deutsche Sicherheitspolitik.
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